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INTRODUCAO

A Educacao no Brasil tem passado por crises histéricas as quais, muitas
vezes, sdo temas de questionamentos frente sua importancia e relevancia social,
clima que favorece o surgimento de varias perguntas. Para qué? Para quem? Sobre
0 qué se ensina na educacéo e na educacao fisica?

Na conjuntura historica capitalista € possivel verificar que a estruturacao
dos sistemas educacionais a escola cumpre um papel importante na reproducao do
modelo de organizagcédo das classes sociais. Isso permite afirmar que a escola por
agregar em seu interior representantes de classes distintas, torna-se também um
palco de conflitos, interesses classes e de contradicdes referentes as condicdes
objetivas e as possibilidades de funcionamento da escola no processo de
reproducado social e cultural (SAVIANI, 2008). O sinais desta crise tem apontado,
insistentemente, para o insucesso dos sistemas educacionais em face a persisténcia
dos elementos afetam diretamente a estrutura social, como € o caso da qualidade da
educacao basica no Brasil. Mesmo que se esteja fazendo referéncias a situacao de
crise atual por qual passa a educacao, diferentes estudos mostram que o problema
nao é recente (idem).

O presente estudo, preocupado com a crise que envolve a educacéo e
outras questbes diretamente ligadas ao espaco da escola, objetiva analisar os
processos desenvolvidos por meio Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), vinculado a Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ora em desenvolvimento pela FEF/UFG, que se
desdobra em duas formas de acdo: melhorar a formacdo de professores de
educacao fisica; e, por outro lado, contribuir com a melhoria da qualidade da
educacdo fundamental. A meta final do Pibid ndo é modificar a proposta da
licenciatura em Educacgéo Fisica oferecida pela Faculdade de Educacédo Fisica da
Universidade Federal de Goias, campus Goiania (FEF/UFG), que evidencia uma
concepc¢ao de formacdo de professores critica e articulada com o mundo real, mas
ampliar esta forma pedagodgica curricular com acdes mais qualificadas sob o ponto
de vista da participacdo ativa dos préprios estudantes, os professores da educacéo
bésica e a comunidade no sentido de avaliar e introduzir agbes de mudancas na

realidade da escola publica.



Motivado pelas questdes, politicas, pedagdgicas e educacionais que
perpassam o universo da escola, o projeto PIBID da FEF/UFG se apresenta como
um espaco de luta com vistas a contribuir no desenvolvimento de acfes
superadoras. De inicio ao integrar ao grupo percebemos que cada vez mais existia a
possibilidade de ser um participante ativo na elaboragao e efetivacéo de atividades
gue buscavam promover mudancas concretas na realidade escolar, uma vez que o
projeto explicitava contribuir para o estabelecimento de novas dinamica na relacéo
entre Universidade e Escola e de articulacdo entre ensino e pesquisa no ambito da
formacéo inicial em Educacao Fisica.

Pensando a formacao de professores de Educacdo Fisica Vago (2005)
nos alerta que é necessario que a Educacdo Fisica se legitime na Escola.
Avancamos ao dizer que essa legitimacéo deve alcancar a sociedade como um todo
e gue nesse exercicio necessitam-se de curriculos preocupados em formar
professores com qualidade, um contraponto no qual sejam contempladas a
qualidade e a quantidade educacional na formacao inicial.

A estruturacdo de um curriculo critico voltado para mudancas, mesmo
frente aos engessamentos das politicas educacionais, deve estabelecer relagbes de
tensdo e contradicdo na busca de elaboracdo de propostas de intervencdo que
ocasionem avancos frente aos objetivos propostos pelos documentos que orientam
a propria formacéo. Devem, portanto, estar explicitos qual o entendimento e a leitura
de mundo apregoada pela instituicdo formadora, bem como a compreensdo a
respeito da intencdo do fenébmeno educativo.

Entendemos que a Educacao Fisica €, grosso modo, uma pratica social e
pedagodgica a qual apresenta importantes contribuigcbes para a formacdo humana,
uma vez que trata da cultura corporal enquanto conhecimento inalienavel de todos
0S seres humanos.

Importante que esteja em pauta a discussdo de curriculos que nao
venham a minimizar a Educacao Fisica, esvazia-la de sua contribuicdo educacional
e incorrer no equivoco de se desconsiderar o debate histérico acumulado. A
intencdo da instituicdo formadora se declara ao explicitar o projeto formativo e quais
serdo as potencialidades do professor que se almeja formar, ou seja, que o grau de
comprometimento social, politico e pedagdgico estara desperto no seu egresso.

O PIBID é um programa que fornece condi¢cBes objetivas para que a

Instituicdo de Ensino Superior (IES) abarque projetos em diferentes areas. Surge



uma problemética: é necessario entdo compreender o que é o PIBID, como ele é
apropriado na FEF/UFG. Nessa direcéo o presente estudo busca fornecer elementos
para se compreender qual a contribuicdo do PIBID na formacdo de professores, e
mais especificamente, na FEF/UFG.

Ao articular universidade e escola o PIBID promoveu entre 0 NnoSso grupo,
uma organizagao que visou contemplar uma leitura mais aproximada da realidade
escolar a partir de sua totalidade. Assim sendo, as demandas advindas
internamente, ou seja, do préprio grupo, surgiam ao passo em que as proprias
escolas campo, em conversas e outras reunides, pautavam outras probleméticas e
demandas para estudos posteriores. Investigar o PIBID € importante para que seja
explicitado a intencdo do programa, o alcance, a propria justificativa para sua
implantacéo e a relacdo com o panorama educacional atual.

Para compreender tais processos que permeiam o PIBID, esse estudo se
estrutura em duas partes principais, sendo que na primeira desenvolve-se de modo
expositivo a constituicdo do PIBID em trés esferas: 1) CAPES — o que indica a
legislacdo vigente, qual o contexto em que se justifica a criacdo do PIBID, quais 0s
objetivos e as justificativas para a existéncia do programa, o que se alterou desde
sua criacao até o momento atual. Num segundo momento, em uma realidade mais
proxima, expomos como se realiza a apropriagdo do PIBID pela 2) Universidade
Federal de Goias (UFG), qual o contetdo do seu projeto institucional, quais as suas
justificativas para adesdo ao programa, quais 0s objetivos propostos e o0 que
desenvolver para alcanca-los. Por fim, expomos o projeto institucional da 3)
FEF/UFG no que diz respeito a justificativa a adesdo ao programa, aos objetivos a
se alcancar e a metodologia indicada para o desencadeamento das acoes.

No capitulo subsequente buscou-se sistematizar a experiéncia da
FEF/UFG a partir da sua adesdao ao PIBID. Importante que se destaquem o0s
principios que norteiam as ag¢des do grupo, a contribuicdo do trabalho coletivo
enquanto principio articulador na formagcdo de professores, e a Pesquisa—Acdo
enquanto instrumento de intervencdo-mediacdo na realidade, redefinicdo nas
relacdes entre 0s sujeitos envolvidos na pesquisa, e a necessidade da compreenséo
da realidade a partir da sua totalidade (DAVID, 1998; THIOLLENT, 2005).

Nas reflexdes finais buscou-se relacionar a definicdo do programa e da
experiéncia desenvolvida pela FEF/UFG em seu carater politico-pedagdgico no

ambito da formacéo de professores para a intervencédo com qualidade na educacao



bésica. Para que se alcance alguns patamares de qualidade necesséario que se
respeitem certos principios para orientar as a¢des do coletivo. S&o varios os fatores
gue necessitam de uma leitura critica para que seja desenvolvido um trabalho

educativo com compromisso e qualidade politico-pedagogica e social.



CAPITULO |
O PIBID Como Politica de Formacao

O Governo Federal visando enfrentar a crise estrutural mundial instaura
uma série de reformas nessas ultimas décadas e, dentre as varias a¢cdes no campo
da educacdo estabelece a partir de 2007 reformulacdes e reestruturacbes nos
diferentes niveis do sistema basico e no ensino superior. Sado acdes provenientes de
um rol de politicas publicas visando a integracdo do Brasil no cenario econémico
mundial e, particularmente, integrar o processo educacional no novo modelo de
reestruturacao produtiva no que se refere a qualidade total da educacéo.

O paradigma da qualidade da educacdo basica, bem como os debates
ocorridos em diversos espacos de discussao, como as Conferéncias Nacionais que
tem como pauta apresentar solucdes viadveis para a elevacdo da qualidade da
educacdo. Ambas tem apontado para relacdes cada vez mais proximas, em certos
casos diretas, entre a formacéo de professores e a educacéo basica.

A relacdo entre educacédo basica e superior se concretiza nas premissas
contidas no decreto 6.094/2007, o “Plano de Metas Compromisso Todos Pela

Educacgao”, quando este documento

institui, em seu art. 2°, as diretrizes para a melhoria da qualidade da
educacédo basica por meio da conjugacao entre os esfor¢cos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que deverdo atuar em regime
de colaboracgéo entre si [...]. Dentre as diretrizes apontadas para a melhoria
da qualidade [...], destaca-se a de “instituir programa préprio ou em regime
de colaboragdo para formacdo inicial e continuada de profissionais da
educacéo” (BRASIL, 2007c, p.1).

A juncéo desses dois elementos, a formacgéo de professores — tratados
enquanto profissionais da educagdo nos termos legais — e a educacdo basica,
segundo o proprio texto citado, refletem diretamente na qualidade da educacao.
Dentro dessa preocupacao surge uma prerrogativa de que no ambito da formacao
de professores seja instituido “um programa préprio ou em regime de colaboracao”.
Corre o debate e apés evidenciados os dados referentes a politica educacional
brasileira, € promulgada a Lei 11.502/2007, voltada para uma instituicdo brasileira

com destaque internacional no ambito da producéo de conhecimento, a CAPES. A



referida lei, que modifica as competéncias e a estrutura organizacional desta

instituicdo, estabelece que

no ambito da educacdo basica, a Capes tera como finalidade induzir e
fomentar, inclusive em regime de colaboracdo com os Estados, os
Municipios e o Distrito Federal, e exclusivamente mediante convénios com
instituicbes de ensino superior publicas ou privadas, a formacao inicial e
continuada de profissionais de magistério (BRASIL, 2007a, p. 1).

Dadas as responsabilidades facultadas a CAPES, resulta na elaboragéo
e no desenvolvimento de um programa que contemplasse a integracdo entre a
educacdo basica e o ensino superior com foco na elevacdo da qualidade da
educacdo bésica, tomando-se como parametros as avaliacdes nacionais como o
IDEB e outras.

Dentro deste contexto legal e de necessidade da propria formacao, cria-
se o PIBID, programa que tem por definicdo articular a formacao de professores e a
educacao basica por meio de bolas de estimulo a docéncia. A finalidade do PIBID é
de promover a elevacdo da qualidade da educacéo basica em detrimento de uma
“solida formacé&o docente inicial” (BRASIL, 2009b).

a) O PIBID como uma das Ferramentas de Estimulo a Docéncia

Dentro do programa de apoio a formacéo de professores, a CAPES/MEC
publicam portarias normativas antevendo possiveis a¢fes visando a qualidade do
ensino, a qualidade escola e a os indicadores de referéncia sobre a educagdo em
todo o pais. A publicacdo da CAPES antecede a nota ministerial, porem ambas
manifestam a indicagdo de um percurso a ser seguido para solucionar tal
problematica na demanda educacional.

O MEC reconhece a competéncia da CAPES para que ela possa gerir um
programa que fomente o estimulo a iniciagdo a docéncia junto as Instituicbes
Federais de Educacao, buscando com isso aprimorar a qualidade da formacdo em
cursos presenciais e fortalecendo a elevacdo do padrdo de qualidade da educacéo
béasica (BRASIL, 2009b).



O programa instituido tem como foco as instituicbes publicas, ou seja
incluindo instituicbes federais, estaduais, municipais e confessionais de educacgao
superior, visando aprimorar a formacdo dos docentes, valorizar 0 magistério,
assegurar a permanéncia dos licenciados no trabalho docente e produzir novas
experiéncias na escola.

Além dos critérios pré-estabelecidos para a participacdo no programa,
acima descritos, a entrada das universidades ocorrem por meio de editais e portarias
normativas publicados pela CAPES e pelo MEC, sendo os detalhes da avaliacéo
publicados pela CAPES em editais especificos.

A CAPES comunica formalmente nos editais e documentos normativos
gue a apreciacdo dos projetos institucionais enviados pelas IES elegiveis sera
realizada por uma comissao de especialistas ad hoc da CAPES.

Outra exigéncia prevista pela CAPES €& a de que “somente seréo
apoiados pelo PIBID os projetos das instituicdes federais de educacdo superior que
possuirem convénios ou acordos [...] com a redes de educacido basica [...]
contemplando a atuacdo dos bolsistas do PIBID nas atividades de ensino-
aprendizagem” (BRASIL, 2009b, p. 91), privilegiando no programa a participagao de
instituicbes que ja demonstram articulagdes voltadas para a superacdo dos indices
de qualidade educacional.

As atividades do PIBID

deverdo ser cumpridas tanto em escolas com indices de Desenvolvimento
da Educacdo Bésica - IDEB abaixo da média da regido/estado quanto
naquelas que tenham experiéncias bem sucedidas de trabalho pedagdgico
e de ensinoaprendizagem, de modo a apreender diferentes realidades e
necessidades da educacao béasica e de contribuir para a elevagéo do IDEB,
aproximando-o do patamar considerado no Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagéo. (idem)

E as atividades dos bolsistas previstas pelo projeto, segundo a CAPES,
devem ser planejadas e acompanhadas de forma a integrar agdes e compartilhar
praticas, contribuindo com a formacao curricular, melhoria das escolas publicas e
dos processos e tecnologias de ensino e aprendizagem. Existem outras atividades
que estdo ligadas ao processo administrativo do PIBID, relacionados a declaracéo

expressando interesse em atuar futuramente na educagéo basica publica.



Outras exigéncias relacionadas a participagdo das instituicbes publicas
federais, estaduais, municipais, confessionais e comunitarias de educacdo superior
participantes do PIBID referem-se a contrapartida financeira. Terdo preferéncias as
IES que assumam o compromisso de manter as condicbes de qualificacéo,
habilitacdo e idoneidade necessarias ao cumprimento e execucdo do projeto, no
caso de sua aprovacao e que participem de programas estratégicos do MEC como o
ENADE, o REUNI e os de valorizacdo do magistério, como o Plano Nacional de
Formacéao de Professores da Educacéo Basica, o ProLind e o ProCampo e formacéo
de docentes para comunidades quilombolas e para Educacéo de Jovens e Adultos,
sendo o PIBID acompanhado e avaliado anualmente pela CAPES.

O MEC, reconhecendo a caréncia de professores licenciados que atuem
na rede publica de ensino, orienta a incluséo de todas® licenciaturas no programa. A
CAPES amplia as prioridades e inclui para o ensino médio, além das licenciaturas
priorizadas em edital, filosofia, sociologia, letras-portugués e pedagogia,
contemplando também as licenciaturas que atendam projetos interdisciplinares ou

que visam novas formas de organizacdo do ensino médio (BRASIL, 2010).

Para o ensino fundamental orienta que a prioridade se desloque para a
pedagogia, destacando acdes na alfabetizacao nas idades iniciais e na Educacao de
Jovens e Adultos, e, de forma complementar, as licenciaturas em Letras-Lingua
Estrangeira, Educacdo do Campo e para comunidades quilombolas, formacao de
professores para educacdao infantil, e demais licenciaturas (idem).

Dentre as licenciaturas que estdo entre as prioridades do PIBID, a
Educacéo Fisica ndo se fez presente nos primeiros editais publicados pela CAPES,
mas apos essa relacdo de tensdo entre Universidades e CAPES, a Educacéo Fisica
se incorpora entre as demais.

O financiamento do PIBID, segundo portaria de 2010, se distribui nas
seguintes rubricas: 1) CAPES/MEC com o “Programa 1448 — Qualidade na Escola”,
‘Acdo 009U — Concessédo de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID” e 2)
FNDE/MEC com o “Programa 1061 — Brasil Escolarizado”, “A¢édo 0A30 — Concesséao

de Bolsa de Incentivo a Formacao de Professores para a educagao Basica”.

! No lancamento do programa apenas as areas exatas e biol6gicas no ensino médio, ciéncias e

matematicas. Posteriormente, foram incluidas as demais, Educacdo Fisica, Educacdo Musical e Artistica, as
Licenciaturas Interculturais, entre outras.



No caso especifico do “Edital Conjunto N° 002/2010/CAPES/SECAD-MEC
— PIBID Diversidade”, datado de 21/10/2010, existe uma terceira rubrica para o
financiamento dos projetos, se trata do 3) "Programa 1377 — Educacdo para a
Diversidade e Cidadania® — Acdo 8741 - "Desenvolvimento de Projetos
Educacionais Para Acesso e Permanéncia na Universidade de Estudantes de Baixa
Renda e Grupos Socialmente Discriminados", redirecionados para a CAPES.

Vale a pena destacar , para melhor entendimento da questdo da
construcdo do PIBID, a existéncia de trés momentos importantes para a definicao
dos objetivos através do MEC e CAPES, como se explicita abaixo.



OBJETIVOS DO PIBID

CAPES (16/09/2009)

MEC (23/12/2009)

CAPES (09/04/2010)

I. incentivar a formagdo de
professores para a educacéo basica,
contribuindo para a elevagdo da
qualidade da escola publica; |l.
Valorizar o magistério, incentivando
0s estudantes que optam pela
carreira  docente; Ill. Elevar a
qualidade das acdes académicas
voltadas a formacgdo inicial de
professores nos cursos de
licenciatura das instituicdes publicas
de educacdo superior (grifo nosso);
IV. Inserir o0s licenciandos no
cotidiano de escolas da rede publica
de educacdo, promovendo a
integracdo entre educagéo superior e
educagdo basica; V. proporcionar
aos futuros professores participacéo
em experiéncias metodoldgicas,
tecnologicas e praticas docentes de
carater inovador e interdisciplinar e
que busquem a superacdo de
problemas identificados no processo
de ensino-aprendizagem, levando
em consideracdo o desempenho da
escola em avaliagbes nacionais,
como Provinha Brasil, Prova Brasil,
SAEB, ENEM, entre outras; VI.
Incentivar escolas publicas de
educacdo bésica, tornando-as
protagonistas nos processos
formativos estudantes das
licenciaturas,  mobilizando  seus
professores como co-formadores dos
futuros professores.

dos

I. incentivar a formacdo de
professores para a educagéo
béasica, especialmente para o
ensino médio (grifo nosso); Il
Valorizar 0 magistério,
incentivando os estudantes que
optam pela carreira docente; III.
Promover a melhoria da
qualidade da educacéo basica;
IV. Promover a articulagdo
integrada da educacdo superior
do sistema federal(grifo nosso)
com a educagcdo bésica do
sistema publico, em proveito de
uma soélida formagdo docente
inicial; V. elevar a qualidade das
acOes académicas voltadas a
formacdao inicial de professores
nos cursos de licenciaturas das
instituicdes federais de
educagao superior.

I. incentivar a formagdo de
professores para a educacgdo
basica, apoiando os estudantes que
optam pela carreira docente;
valorizar o magistério, contribuindo
para a elevagdo da qualidade da
escola publica; Il. Elevar a qualidade
das acdes académicas voltadas a
formacdo inicial de professores nos
cursos de licenciatura  das
instituicdbes de educagdo superior
(grifo nosso); Ill. Inserir o0s
licenciandos no cotidiano de escolas
da rede publica de educacao,
promovendo a integracdo entre
educacdo superior e educacdo
bésica; IV. Proporcionar aos futuros
professores participacédo em
experiéncias metodoldgicas,
tecnologicas e préaticas docentes de
carater inovador e interdisciplinar e
que busquem a superacdo de
problemas identificados no processo
de ensino-aprendizagem, levando
em consideracdo o desempenho da
escola em avaliagbes nacionais,
como Provinha Brasil, Prova Brasil,
SAEB, ENEM, entre outras; V.
incentivar escolas publicas de
educacdo bésica, tornando-as
protagonistas nos processos
formativos dos estudantes das
licenciaturas, mobilizando  seus
professores como co-formadores
dos futuros docentes.

Quadro 1 — Construgéo dos Objetivos para o PIBID



E possivel notar que existe uma disparidade na redacéo dos objetivos de
um mesmo programa. No primeiro item € possivel verificar que o MEC orienta
atencdo especial para o ensino médio, algo que néo se Ié nos objetivos redigidos
pela CAPES. Nota-se também a aglutinacdo dos elementos da primeira redacao da
CAPES com os dois primeiros objetivos propostos pelo MEC, dispensando a
atencao especial a ser dedicada para o ensino meédio.

Ha também um entrave textual que diz respeito as IES elegiveis para
aderir ao PIBID. Tratando dos documentos publicados em ordem cronoldgica,
respectivamente, os itens “lll, IV e II”, grifados acima, demonstram que o termo
“‘publica” perde terreno enquanto a preocupacdo das redagdes se volta para a
restricdo do alcance do programa para as IES do sistema federal, orientacdo dada
pelo MEC. A redacao final da CAPES contempla o sistema federal e amplia o
programa para as esferas estaduais, municipais e as instituicbes de educagéo
superior comunitarias sem fins lucrativos.

Quanto ao objetivo “V”, publicado em dois mil e dez, nota-se a sugestéo
de um trabalho que seja realizado com vistas para uma metodologia participativa
entre as instituicbes de ensino, Escola e Universidade. Tais sugestbes para o
método de trabalho se manifestam também no objetivo “IV” ao indicar que é objetivo
do PIBID promover a participacdo dos futuros professores em a¢des com carater de
inovacdo para superar problemas que se manifestam de forma direta no sistema
educacional (BRASIL, 2010).

Na organizacdo pautada pela colaboracdo entre as partes, IES e escola
publica, no ambito do PIBID, definem-se as ac¢des, funcdes e requisitos de quatro
participantes no decorrer do programa. Abaixo se buscou sistematizar a identificagao
desse integrante e as orientacdes oriundas da CAPES/MEC.

O PIBID/CAPES determina a existéncia de um “Professor Coordenador
Institucional” cuja responsabilidade é a coordenagao geral do programa no ambito
da IES. Das tarefas de coordenacdo, se destacam: planejamento, organizagao,
acompanhamento, e garantia da execucao das atividades previstas no projeto
institucional, contemplando também os “Seminarios de Iniciagdo & Docéncia’?, com

foco na preservacao da unidade e na qualidade das acoes.

2 Aconteceram simultaneamente na Universidade Federal de Goias nos dias 28, 29 e 30 de novembro de

2011 o Il Encontro Nacional das Licenciaturas e o | Seminario Nacional do PIBID aonde se discutiram as
experiéncias, as producdes e os resultados obtidos no decorrer do programa em diversas IES.



A definicdo dos objetivos dos integrantes do PIBID, vigente em portaria
normativa publicada em 2010, apresentam as seguintes referéncias:

§ 1° Bolsistas de iniciagdo a docéncia sdo os estudantes dos cursos de
licenciatura plena que integram o projeto institucional, com dedicacdo de
uma carga horaria minima de 30h (trinta horas) mensais ao PIBID.

§ 2° Coordenador institucional € um professor da instituicio federal,
estadual, municipal ou comunitaria de educacdo superior responsavel
perante a CAPES por garantir e acompanhar o planejamento, a organizagado
e a execucdo das atividades previstas no projeto de sua instituicao,
inclusive os Seminérios de Iniciacdo a Docéncia, zelando por sua unidade e
qualidade.

§ 3° Coordenadores de area sdo os professores da instituicdo federal,
estadual, municipal ou comunitaria responsaveis pelo planejamento,
organizacdo e execugdo das atividades previstas para a sua area, pelo
acompanhamento dos alunos e pela articulagcdo e dialogo com as escolas
publicas onde os bolsistas exercem suas atividades, tendo em vista o
compromisso do programa com a qualidade da educacéo.

§ 4° Professor supervisor € o docente das escolas das redes publicas
participantes do projeto e € o responsavel por supervisionar as atividades
dos bolsistas de iniciacdo a docéncia, contribuindo para facilitar a
articulacéo entre teoria e prética e para tornar a escola publica protagonista
na formag&o dos futuros docentes. (BRASIL, 2010b, p. 27)

Uma importante exigéncia para atuacéo dos bolsistas de iniciagdo devera
ser praticada exclusivamente em instituicbes de ensino das redes publicas de
educacao basica, estando proibida a alocacdo de estudantes bolsistas do PIBID em
atividades de suporte administrativo ou operacional da escola.

Em editais anteriores, a CAPES estabelecia a duracdo de vinte e quatro
meses para o PIBID, mas hoje, a partir de novas discussdes acerca da duracdo do
programa nas instituicdes, a CAPES informa que, a partir de 2012, por meio de
editais, o PIBID sera enquadrado dentro da légica do fluxo continuo, ou seja, todas
instituicbes quer estdo atualmente no PIBID poderdo continuar e/ou ampliar os seus

projetos institucionais.

b) O PIBID e o processo de implantacdo na UFG

A Universidade Federal de Goias compromissada com o fortalecimento
das licenciaturas se integra ao PIBID deste a sua primeira edicdo. O documento
oficial de adesdo ao Programa foi redigido a partir de um referencial teérico onde

sao apresentados 0s objetivos, os problemas ligados as licenciaturas e a evaséo dos



alunos no processo de graduagdo. A adesao da UFG ao “Edital MEC/CAPES/FNDE
20077, para participar dos diferentes convénios junto as Secretaria Municipal de
Goiania no PIBID contemplava apenas as licenciaturas em Quimica, Fisica, Biologia
e Matematica (BRASIL, 2007).

A justificativa para a escolha especifica desses subprojetos deveu-se a
restricdo orcamentaria da CAPES disponibilizada a UFG quando da adesdo ao
PIBID. Em dois mil e sete, em reunido com os coordenadores de curso da UFG, foi
decidido que seriam retiradas do programa as licenciaturas em Educacao Fisica e
Artes Visuais. Tal acdo leva a questionar sobre a prioridade de é&reas para a
formacédo de professores, tal e qual foi expresso nos documentos da CAPES e do
MEC, a UFG demonstrou desconsiderar a importancia pedagégica da Educacéo
Fisica e das Artes Visuais, ainda que no Estado e regido centro oeste
evidenciassem um grande défict de professor formados e uma enorme demanda de
professores para assegurar o exercicio da atividade docente. No edital subsequente,
as demais licenciaturas como a Educacdo Fisica, Artes Visuais, Filosofia, Letras,
Matematica e Pedagogia foram inclusas no programa.

Em 2009, agora com um edital mais ampliado, contemplando mais
licenciaturas do que no primeiro edital, corroborando com as condi¢Bes deficitarias
de professores em atuacdo na rede basica, a UFG apresenta mais dados da
realidade que reforcam a problematica relacdo entre a formacdo e o magistério na
rede publica de ensino. Sdo evidenciados no projeto institucional concorrente pelo
Edital N° 02/2009 — CAPES/DEB os baixos indices de procura por licenciaturas e os
altos indices de evasao e exclusdo constatados nos cursos superiores de formacao.

Vide quadro abaixo:



Quadro 1- Quantitativo de matriculas, evasoes e exclusdes em alguns cursos de licenciatura da UFG
(2008-1, 2008-2 e 2009-1)
Curso / Campus Tota Total alunos | % de evaso Total Y de
matriculas ) . . exclusoes
realizadas (1 evadidos @ | noperiodo | exclusdes o periodo

FILOSOFIA (Goias) 14 3 17,65 3 2143
FILOSOFIA (Goiénia) 583 60 9,33 91 15,61
LETRAS (Jatai) 521 54 9,39 15 1440
PEDAGOGIA (Jatai) il 33 407 45 5,19
LETRAS (Goiénia) 2070 86 399 12 oM
ARTES VISUAIS (Goiania) 1292 40 3,00 63 438
PEDAGOGIA (Catalzo) 565 14 242 26 460
LETRAS (Cataldo) 697 2 39 32 459
MUSICA (Goiénia) 3 12 3,08 16 424
EDUCAGAO FISICA (Jatai) 440 14 308 19 IH
EDUCAGAO FISICA (Goinia) 1012 30 288 34 3,36
EDUCAGAO FISICA (Cataléo) 466 13 2,71 14 300
PEDAGOGIA (Goiania) 1.662 Ll 142 38 229

Fonte: Sistema de Administragéo Académica (SAG) da UFG.

(1) Os dados sao referentes a somatoria dos dois semestres de 2008 e primeiro semestre de 2009,

(2) Inclui as exclusGes por nao realizar matricula ou por falta em todas as disciplinas no semestre de ingresso.

(3) Inclui, além das evasdes, exclusSes por reprovagdes e esgotamento do prazo para integralizagéo curricular.

Imagem 1 — Fonte: ProGrad/PIBID/UFG, 2009, p. 3.



Compondo o “Arranjo Educativo do Estado de Goias”, a UFG, a
Secretaria Estadual de Educacdo de Goids (SEE), a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia de Goias (SECTEC), o Instituto Federal de Ciéncia, Educacdo e
Tecnologia de Goias (IFG), a Universidade Estadual de Goias (UEG), a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educa¢cdo (UNDIME) — Secdo Goias definem
acOes para superar os problemas na formacao de professores.

A UFG explicita que, a adesdo ao PIBID contempla as acdes deliberadas
por esse coletivo, uma vez que prima pela elevacdo da qualidade na formacao inicial
e aumento gradativo na oferta do nimero de vagas para as licenciaturas. Sao
objetivos comuns que visam superar a caréncia de professores na rede béasica
publica de educacdo, bem como a permanéncia do egresso no exercicio da
docéncia.

Com esse entendimento, a UFG acredita que o PIBID pode implicar
mudancas nessa realidade na medida em que permite ao professor em formacgéo
tomar contato ndo s6 com a realidade atual do ensino, mas também com novas
praticas, ideias e metodologias que lhe permitam construir um perfil diferenciado de
pratica docente, capaz de transformar a situacao educacional vigente.

O planejamento da UFG para o PIBID est4 articulado com sua realidade
mais préxima. Verifica-se a preocupacdo com a qualidade da educacao nas esferas
municipais e estadual quando da elaboracdo seu projeto, considerando-se
demandas apresentadas por essas secretarias. Uma demanda apresentada refere-
se ao exercicio da docéncia por profissionais sem curso superior, com licenciaturas
e atuacOes em areas distintas, e professores com formados em curso superior sem
licenciatura.

Em critica realizada a UFG aponta que as politicas educacionais com
pouca eficiéncia — ou ineficientes, a baixa procura por cursos de licenciatura e ao
quadro preocupante que diz respeito a titulacdo dos professores em exercicio na
rede publica, declara que o PIBID pode ser uma forma superadora de se “incentivar
a assungao da carreira docente” (UFG, 2009, p. 12).

Frente aos problemas enunciados, e ao aderir ao PIBID, a UFG

estabelece um eixo comum de acfes a serem realizadas. Este eixo ndo pressupde

1) o planejamento para o processo de insercdo dos discentes de cursos de
licenciatura da UFG na realidade das escolas-campo de atuacdo de suas
respectivas areas de conhecimento;



2) o envolvimento desses discentes com as atividades de docéncia no
ensino béasico e com os procedimentos e atitudes que sdo pertinentes a
essa atividade profissional, com a supervisao do professor da escola-campo
e a orientacdo do professor coordenador de area;

3) o desenvolvimento de atividades complementares e auxiliares ao ensino
das disciplinas lecionadas na escola-campo, por parte dos alunos bolsistas;
4) a criacao de condi¢cbes para que o aluno elabore e vivencie projetos de
ensino em parceria com a escola;

5) a promogdo de um espaco de debates dentro do curso universitario,
escola e secretarias de educacdo, sobre o ensino nas areas de
conhecimento envolvidas no projeto;

6) a realizagdo de encontros periédicos entre os alunos bolsistas,
professores supervisores e professores coordenadores, para a troca de
experiéncias, para a discussdo e avaliacdo dos procedimentos e resultados
obtidos e para a defini¢cdo de estratégias de acao;

7) o compartilhamento das experiéncias dos alunos bolsistas com a
comunidade escolar e com a sociedade, por meio da apresentacdo de
trabalhos em oficinas, feiras de ciéncias etc.;

8) e a divulgacdo anual dos resultados do projeto no ambito académico,
com apresentacdo obrigatéria no Congresso de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFG (CONPEEX) e, de forma opcional, em outros eventos
similares, de caréater local, regional, nacional ou mesmo internacional. (UFG,
2009, p. 6)

Existe também na UFG uma preocupac¢do para que o PIBID se constitua
enquanto um espaco de discussdo permanente, de experimentacdo e autonomia
para o discente, e de que sejam reafirmadas e fomentadas relac6es de cooperacao,
colaboracéo e participacao entre Escola e Universidade. Acrescido a essas acgdes, a
UFG incentiva a promoc¢ao de debates acerca dos desdobramentos do projeto nas
agendas das secretarias de educacao, estadual e municipais.

A UFG também determina que seja oferecido suporte para a formacéo de
professores dentro do PIBID, esperando-se do bolsista em formacgédo que este seja
formado com uma qualidade educacional diferenciada, e que venha a tomar
consciéncia da contribuicdo que tem para a transformacdo da escola, do panorama
educacional, e da sociedade.

Consoante aos objetivos matriciais do PIBID e dentro das acdes previstas
em seu projeto, é previsto que as escolas tenham seus indicadores educacionais
sejam elevados, como o IDEB e o ENEM. Visa-se também a elevagédo da qualidade
na formagédo continuada e tendo como premissa basilar da participagdo ativa de
professores efetivos da rede publica de educacéo basica.

Para conferir consisténcia nas acfes frente ao PIBID, a UFG elabora um
cronograma de acOes e atividades, organizado e sistematizado em fases, a serem

desenvolvidas. Sdo elas:



Fase |
1) divulgagdo ampla do projeto PIBID da UFG, entre alunos e professores
dos cursos envolvidos no projeto, e no interior das redes publicas de ensino
bésico;

2) realizagdo do processo de sele¢do dos alunos bolsistas, conforme os
critérios estabelecidos no item 12 deste projeto (e complementados nos
subprojetos);

3) realizacdo do processo de selecdo dos professores supervisores nas
escolas indicadas para o projeto, conforme os critérios identificados no item
11 deste projeto (e complementados nos subprojetos);

Fase Il

1) realizagdo de encontros de planejamento, envolvendo a coordenacdo
geral, os professores coordenadores, os professores supervisores e 0s
alunos bolsistas, para articulacdo dos trabalhos e detalhamento de
atividades e cronogramas;

2) inserg&o inicial dos alunos bolsistas nos ambientes escolares, com a
realizag@o do contato com as turmas de alunos do ensino basico que faréo
parte do projeto, além do conhecimento da infraestrutura e rotinas
pedagdgicas e administrativas das unidades escolares;

Fase Il

1) inicio das atividades programadas para os alunos bolsistas nas escolas,
conforme estipulado nos planos de trabalho de cada subprojeto;

2) realizagdo de encontros periodicos, por area de conhecimento e em cada
campus da UFG, separadamente, envolvendo os alunos bolsistas,
professores supervisores e professor coordenador de area, para avaliacdo
do andamento das atividades;

3) participacao de todos os alunos bolsistas e coordenadores de area em
eventos de ensino, pesquisa e extensdo — como o Congresso de Pesquisa,
Ensino e Extensdo da UFG (CONPEEX) —, para divulgagdo dos resultados
parciais, no primeiro ano do projeto e, dos resultados finais, no segundo ano
do projeto PIBID;

Fase IV

1) realizacdo de um seminario geral, ao final do primeiro ano, para analise e
avaliagdo dos resultados do PIBID em cada area do conhecimento,
envolvendo os trés campi da UFG;

2) divulgacdo dos resultados gerais, com apresentacdo em congressos e
seminarios, por meio de publicacbes, na forma impressa e digital (em
pagina propria, no sitio da PROGRAD/UFG), para compartilhamento da
experiéncia;

3) planejamento do projeto, para o segundo ano, com as devidas alteracdes
ou adequacfes que possam ser necessarias — 0 que envolvera novamente
as fases Il e lll e, porventura, a nova selecdo de alunos bolsistas e/ou
professores supervisores. (UFG, 2009, pp. 7-8)



A distribuicdo das atividades em fases permite uma articulacdo flexivel
referente aos planejamentos, as acdes, as avaliagfes, e aos novos planejamentos
decorrentes das necessidades do projeto frente a realidade das escolas envolvidas.

Para os processos de selecdo de professores supervisores e de bolsistas
a UFG preserva a autonomia das unidades académicas quanto a definicdo de
critérios, além dos definidos em edital da CAPES. Para professor supervisor a UFG

institui

- que seja profissional habilitado em licenciatura na area ou, ainda, em
area afim, desde que justificada a impossibilidade de participacéo de um
licenciado na area;

- que esteja em efetivo exercicio do magistério ha no minimo 5 e no
méximo 25 anos;

- que possua disponibilidade de tempo (minimo de 8 horas semanais)
para se dedicar ao projeto.

- que demonstre a busca pela formacé&o continuada, observada na
andlise de seu curriculo. (UFG, 2009, p. 9)

E definido que o bolsista deve estar regularmente matriculado no curso de
Licenciatura da UFG de sua area de conhecimento e apresente a maior média global
no histérico de notas, demonstrar interesse e possuir tempo disponivel para se
dedicar ao projeto. O aluno-bolsista, de preferéncia, devera estar cursando ou ja ter
cursado disciplinas pedagdgicas do curso conquanto vinculado ao PIBID.

c) O Projeto PIBID apresentado pela FEF/UFG

Buscando dar suporte a formacao inicial de professores de educacao
fisica e reafirmando os compromissos com uma formacdo critica e socialmente
referenciada, no enfrentamento e superacdo da crise estrutural instaurada no
sistema educacional superior e da propria organizacao social, a FEF ndo so declara
interesse em participar do PIBID como elabora um projeto referente ao Edital N°
02/2009 — CAPES/DEB.

Com um compromisso politico-pedagogico diferenciado quanto aos
aspectos conceituais, filosoficos e teoricos sobre a educacao fisica, a FEF tem como

objeto de estudo académico e intervencdo pedagodgica em Educacdo Fisica, a



cultura corporal. Com estes compromissos, subentende-se que cabe a Educacao
Fisica o papel ou a funcdo de promover uma nova qualidade na formacdo de
professores com uma pratica fundada na educacéo corporal nos diversos niveis de
ensino e de escolarizacao.

Esta instituicAo ainda entende que € necessario avangar nos objetivos
propostos pelo PIBID. De inicio, desloca da prioridade de acédo e intervencdo para o
ensino fundamental em detrimento da ampliacdo do tempo de contribuicdo para a
formacdo do alunado e dos professores. Nos documentos publicados pelo MEC,
orientava-se a énfase das a¢fes decorrentes do PIBID no ensino médio.

A FEF/UFG postula dois objetivos buscando ampliar a visdo acerca da
realidade escolar. Considerados estratégicos dentro desse projeto de atuacéo

conjunta, e com uma metodologia diferenciada, os objetivos visam

- Estimular a formacg&o inicial de professores por meio da pesquisa
participativa (planejamento-acao-reflexdo-agéo) oferecendo aos académicos
instrumentos de pesquisa e de intervencdo que assegurem 0S Processos
efetivos de interagdo com as questdes da realidade-escola-trabalho
docente.

- Divulgar e publicar os resultados desta pesquisa/intervencdo do trabalho
escolar, os relatos de experiéncia em eventos cientificos e, produzir artigos
cientificos pelos atores envolvidos (alunos-bolsistas, coordenadores e
supervisores do projeto) a serem publicados em revistas especializadas da
area (DAVID, 2009, p. 1).

No exercicio de compreensdo acerca da escola, a FEF/UFG reconhece
gque é na complexidade do lécus educacional que o conhecimento tratado
pedagogicamente sofre tensdes, estando ligadas as condicbes objetivas para a
realizacdo das atividades de ensino, as praticas educativas e as relacdes que séo
estabelecidas entre teoria e pratica.

Em um movimento de sucessivas reflexdes sobre a realidade na qual se
desenvolve a intervencéo, o professor, ao “planejar, aplicar metodologias, avaliar,
refletir sobre o trabalho” (DAVID, 2009, p. 2), incorpora elementos importantes para
agir pedagogicamente no sentido de mudar ou transformar a realidade.

A FEF/UFG definiu alguns critérios de selecdo para o aluno-bolsista, para
além dos definidos pela CAPES e pela UFG. A carga horaria para o aluno-bolsista
esta articulada com as atividades que se desenvolvem em um dado momento. Se na
escola estdo sendo desenvolvidas atividades que requerem presenca em mais de

um turno, orienta-se que o bolsista desenvolva as a¢Bes nesses horarios, com



dedicacdo e marcando sua presenca com o coletivo ampliado (entenda a priori
enquanto a totalidade dos atores envolvidos nos processos de intercencéo-
mediac&o). E concebido coletivamente também que o bolsista esteja presente em
trés dias da semana junto a escola-campo, em dois momentos distintos: um deles
sendo junto ao professor de Educacéo Fisica durante as aulas e em horarios extras
no outro. Serdo requeridas ainda, presencas em reunides com o professor
orientador — coordenador de area — e 0s professores supervisores, para
acompanhamento, planejamento e avaliacdes das atividades do projeto.

Séo esperadas algumas contribuicdes para o aluno-bolsista em processo
de formagéo inicial no sentido de

- Melhorar o compromisso com suas atividades académicas;

- Estimular esses alunos a utilizar novas metodologias no processo de ensino-
aprendizagem que permitam romper com a tradicional pratica pedagdgica;

- Vivenciar e entender a realidade escolar;

- Incentivar e valorizar o processo de formagéo inicial docente, bem como a
permanéncia deste na docéncia;

- Estimular vinculos entre a Educacéo Basica e a Educagédo Superior. (idem)

O projeto tem como pressupostos o estabelecimento de dialogos com os
professores do campo educacional com vistas a compartilhar dos problemas e,
sobretudo, atuar junto buscando solucdes objetivas no processo de superacao
tedrico/pratico de cada escola envolvida e da educacao basica em sentido amplo.

Ao abordar a metodologia do trabalho — abordada a frente de forma mais
detalhada — a ser desenvolvida, a FEF/UFG definiu que o trabalho coletivo é
principio articulador e deflagrador dos processos e a¢des que serdo realizadas pelos
integrantes do grupo de trabalho. O trabalho coletivo pressupde a adocdo de uma
metodologia que contemple a participacdo ativa dos sujeitos envolvidos, sendo
definido o instrumento de intervengcdo-mediacdo a pesquisa-agdo critica, conceitos
estes mais desenvolvidos e articulados a frente.

A partir da incorporagao do principio do trabalho coletivo e do método da
pesquisa-acao (DAVID, 1998; THIOLLENT, 1985) séo estabelecidas condi¢cdes para
que no grupo existam a diversificagdo dos papéis presente no projeto da FEF/UFG e
as sucessivas tematizagOes para se compreender a realidade escolar. Dentro da
perspectiva do trabalho coletivo sob a légica de sucessivas tematizacdes, sao

definidas as seguintes atividades:



a) definir as demanda/necessidades da area de Educacgédo Fisica Escolar
em comum acordo com o grupo de professores da escola;

b) elaborar e/ou selecionar o referencial tedrico que auxiliara no processo
de capacitagéo tedrica e de reflexdo coletiva dos envolvidos;

c) participar da definigdo da unidade tematica especifica e dos eixos
geradores de acao-reflexdoacéo;

d) participar da estruturacdo/preparacado do coletivo de alunos na divisao
das tarefas/atividades junto a escola;

e) contribuir com o estudo-diagnéstico da realidade educativa e social da
Educacao Fisica Escolar na rede publica;

f) implementar o processo de avaliagdo como instrumento constitutivo
permanente no planejamento de ac¢des. (DAVID, 2009, p. 3)

Entendida enquanto elemento permanente dos processos a avaliagao
volta-se para o processo reflexivo sobre a prépria pratica coletiva, fazendo-se
presente em todos os momentos e em todas atividades desenvolvidas pelo coletivo.

No projeto PIBID da FEF/UFG para avaliar acbes e estratégias, sao
levantados questionamentos para verificar: se atividades estdo atingindo os seus
objetivos; o que estdo indicando os resultados parciais no processo; se as atividades
estdo gerando formas superiores de organizacdo coletivo; que sugestbes estao
contribuindo para melhorar a pratica; quais os principais erros metodoldgicos e suas
necessarias correcdes; quais instrumentos ou procedimentos devem ser
incorporados na nova acéo; e por fim, que tipo de conhecimento esta sendo
produzido (DAVID, 2009).

A conscientizacdo por parte dos sujeitos envolvidos com o projeto PIBID
da FEF/UFG, com vistas ao trabalho coletivo, visa fortalecer da identidade do
professor e a licenciatura em Educacédo Fisica. Trata-se de um processo educativo
no qual a troca de experiéncia, o convivio coletivo e o didlogo fornecem subsidios
para ampliar a visdo acerca da totalidade que € o mundo social. A FEF/UFG tem no
PIBID mais um espaco para as experimentagdes curriculares e para consolidar o
projeto formativo da instituicdo, ampliado as contribuicdes para a formacdo de um
profissional que realize uma intervencéo de qualidade na escola publica.

A metodologia do trabalho fundamenta-se na abordagem participativa,
ancorada no trabalho coletivo, e no “conhecer para intervir’. Uma das caracteristicas
do trabalho pedagdgico € de que as propostas de mudancas respeitem os limites e
possibilidades do proprio grupo, frente as competéncias pedagdgicas e na insercao
de elementos critico-reflexivos para capacitar o coletivo numa perspectiva de mudar

a qualidade da escola (idem).



Isto colocado, pode-se perceber que ndo havera solucées colocadas a priori
e nem esquemas pré-concebidos de acBes a serem executadas para
responder a uma realidade (abstrata) escolar. Trata-se, isto sim, de uma
proposta construida coletivamente a ser implementada através de
sucessivas sistematizacbes em que a atividade investigativa e a acao
propositiva se entrelacam em um tipo diferenciado de formacédo educativa
dos licenciados. (DAVID, 2009, p. 6)

As acdes e atividades sé@o desenvolvidas de modo a alcangar um objetivo
mais amplo. Portanto, existem entre estas nexos coerentes, que visam uma unidade,
para que sejam criadas condicdes reais de materializacdo deste objetivo maior. Para

a dinamizacao da unidade metodologica a FEF/UFG define que:

1. o tema central/temética geradora, onde se relacionara o assunto/eixo
gerador de toda a pesquisa-a¢do como referéncia de analise, reflexdo e
diagnéstico preliminar para o processo de aprofundamento do coletivo de
professores;

2. a acao do coletivo de professores/alunos, de onde extrairdo as
caracteristicas, as experiéncias, as inquietagdes, 0S COMpPromissos e
perspectivas;

3. o tempo disponivel para as atividades do grupo, o horario de trabalho, as
definicdes de tarefas, as etapas diagndsticas e de pesquisas, estudos, entre
outros (idem).

Estas preocupacdes visam ampliar o conhecimento dos bolsistas acerca
da vida escolar, entendendo as contradicbes e os conflitos que estdo presentes
nesta instituicdo social. A superacdo de uma leitura descuidada ou ingénua decorre
da apropriacdo de conhecimentos e dos debates realizados pelo grupo e a partir de
leituras com referenciais criticos para a leitura da conjuntura histérica e social.

Pautados os principios e métodos considerados para a adesao ao PIBID,
0 préoximo capitulo ird abordar as questbes relativas a experiéncia metodologica
desenvolvida a partir da aprovacdo da FEF/UFG no Edital N° 02/2009 -
CAPES/DEB. As novidades estardo, além dos elementos diferenciais e superadores,
apresentados no projeto concorrente da prépria FEF/UFG, elencar principios e
meétodos a partir de uma concepc¢ao dialética da educacdo e de metodologias de
trabalho que privilegiam a coletividade, na énfase por um trabalho que engloba
ensino e pesquisa a partir de principios educativos e pela preocupacdo com a

relacéo entre os pares desse processo.



CAPITULO I

A experiéncia tedrico-metodoldgica do PIBID/FEF

A base metodolégica do programa PIBID na FEF se orienta pelo Trabalho
Coletivo. Para que se compreenda o que vem a ser o Trabalho Coletivo torna-se
necessario esclarecer alguns pressupostos basicos que se fazem presentes na
proposta de acao-intervencao deste grupo.

Esta organizacdo visa construir acdes pautadas por decisbes politico-
pedagogicas a partir dos participantes do projeto e dos demais atores nas atividades
ampliadas com vistas a assegurar a participacdo ativa dos sujeitos na leitura da
realidade, no planejamento de acdes, na avaliacdo dos processos e na elaboracao
de ac¢Bes visando compreender e transformar a realidade da escola.

A vinculacdo institucional do projeto PIBID a unidade académica em
estudo — Faculdade de Educacédo Fisica da Universidade Federal de Goias, campi
Goiania — repercute a afirmacdo e consolidacdo, expressa formalmente, de sua
proposta politico-pedagdgica.

Os principios que norteiam atual proposta de formacdo de professores

desta instituicdo sao o/a

1. - desenvolvimento pleno do educando, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho;

2. - compromisso social e politico com a docéncia enquanto eixo da
formacao profissional;

3. - formacéo tedrica consistente que permita ao licenciado compreender,
de forma critica, a sociedade, a educacdao e a cultura;

4. - pesquisa como meio de producdo de conhecimento e intervencdo na
pratica pedagogica e social;

5. - indissociabilidade entre teoria e pratica;

6. - tratamento interdisciplinar do saber entendido como articulacdo dos
conhecimentos especificos da &rea da Educacéo Fisica aos demais saberes
politicos, cientificos, filosoficos, artisticos, pedagodgicos e técnicos
necessarios para a formacéao de professores;

7. - articulacao entre ensino, pesquisa e extensao;

8. - desenvolvimento de autonomia intelectual e profissional,

9. - Formacéao continua articulada com a formacéo inicial. (UFG-FEF, 2011,
p. 23)



A FEF/UFG é uma instituicdo pioneira em vincular a Educacéo Fisica no
ambito das Ciéncias Humanas e suprimir a aptidao fisica do processo seletivo. Esta
instituicdo organiza seu curriculo a partir de campos de conhecimento
multidisciplinares, e define eixo epistemoldgico que articula a motricidade humana, o
trabalho e a praxis pedagdgica, propicia o aprofundamento de estudos em areas
tematicas no sentido que seja alcancada uma formagédo ampliada (UFG-FEF, 2011).

Portanto, € com essa identidade institucional em que o grupo da
FEF/UFG vinculado ao PIBID desenvolve o seu trabalho junto aos seus pares —
alunos-bolsistas, professores da FEF/UFG e professores das escolas, bem como as
escolas municipais parceiras nessa iniciativa de incentivo a formacao. Os conceitos
aqui utilizados ao se referirem aos grupos, sdo assim esclarecidos: 1) Coletivo
Restrito — é formado por bolsistas e coordenadores da FEF/UFG; 2) Coletivo
Ampliado - constituido por bolsistas, coordenadores, professores supervisores, e a
escola em sua totalidade — corpo docente, servidores, alunos e comunidade.

O coletivo restrito foi formado de modo intencional. Na expectativa de se
construir um grupo com inquietacdes similares frente a atual situacdo da Educacéo e
da Educacéao Fisica. Buscou-se por candidatos interessados e dispostos em novos
estimulos no processo de formacgdo, compromissados em atuar na educacédo basica
apos a formacdo inicial. Trata-se de um elemento central, pois trata de um grupo de
bolsistas com afinidades entre si e com adesédo a proposta de curriculo de formacéo
da FEF/UFG, contribuindo para a unidade metodoldgica.

A selecdo dos professores das escolas-campo teve como intencéo
contemplar professores formados pela FEF/UFG e que estivessem em atuacdo em
escolas no entorno da UFG. Foi objetivo selecionar professores com uma concepgao
critica de Educacéo e de Educacado Fisica, engajados em uma pratica pedagogica
transformadora.

Tanto o projeto apresentado ao edital N° 02/2009 — CAPES/DEB quanto
os referenciais apontados pelo grupo, direcionam para uma leitura pautada a partir
de uma concepcéo dialética de conhecimento. Neste ponto nota-se que existe uma
preocupacdo para com a visdao de mundo, sociedade, educacdo, escola e de
Educacdo Fisica a partir das quais a categoria “trabalho pedagdgico” adquire
centralidade.

Ndo distante, ao eleger um referencial critico o grupo almeja 1)

compreender a totalidade complexa da escola e 2) se apropriar de elementos que



possibilitem auto-avaliacdo e auto-critica no decorrer das acbes e processos
referentes préxis pedagégica. Para isso, sdo determinados alguns principios
norteadores e o método de pesquisa.

a) O Trabalho Coletivo: em busca da unidade teoria-prética

O homem é um ser social e, por isso mesmo, toda sua esséncia pertence
fundamentalmente ao mundo coletivo, se volta para ele e sofre todas as
consequéncias desta condicdo relacional essencialmente humana. Portanto, trata-
se de um tipo de relacdo que esta em processo constante de dependéncia e de
interdependéncia, de trocas e de cooperacdo constante entre as pessoas, portanto,
envolvendo diferentes praticas sociais humanas. Viver o mundo é viver junto com os
outros, estar com 0s outros e muitas das vezes contra ou a favor deles.

Cabe destacar que, mesmo o proprio trabalho, ainda que na fase
artesanal, e mesmo que tenha sido produzido por um unico sujeito, s6 passa a ter
sentido se a producdo estiver ligada ao uso, as trocas e aos interesses sociais,
portanto aos interesses coletivos.

A prépria ideia de vida social j4 esta implicando que o homem vive e se
realiza em sociedade e para a sociedade e, s6 se torna homem-singular em relacao
aos demais na relacdo com os distintos sujeitos sociais. Enfim, 0 homem s6 se torna
homem na coletividade.

Ha verdades quando se diz que o trabalho compartilhado ou realizado em
equipe é mais interessante, mais produtivo, mais motivador, porém todos sabem que
€ também mais problematico, uma vez que as acdes devem se dar por cooperacao
e por consensos entre os diferentes atores. Tal atividade pressupde-se também a
existéncia de trocas de informacbes e papéis claramente definidos no
desenvolvimento de qualquer acdo intencionalmente produzidas para uma
determinada finalidades ainda que seja especifica.

Na perspectiva do Trabalho Coletivo, segundo DAVID (1998), esta
pressupde a participacao ativa dos sujeitos envolvidos no projeto, compromisso para
com os processos do trabalho desenvolvido. Deve ser sempre o resultado efetivo
das decisdes coletivas sobre a pratica e sobre as condi¢cdes materiais da realidade

na qual se desenvolvem as intervencgoes.



Neste sentido, ao se optar por um tipo de metodologia de intervencdo
educacional que privilegia a participagdo coletiva dos professores no
processo de sua formacdo, estar-se-4 procurando, ao mesmo tempo,
compreender a realidade educacional contextualizada historicamente numa
dada sociedade e como produzir agBes que possam ser desencadeadas a
partir da prépria pratica educativa e pedagdgica dos sujeitos concretos, que
resultem mudancas significativas no campo educacional e no interior da
prépria ordem social estabelecida (DAVID, 1998, p. 61)

Diante de tais afirmacgdes, lancar mao da organizacéo do trabalho coletivo
na area da educacéo significa entender que existem vantagens e desvantagens no
ambito pedagdgico, politico e social - pois 0 que esta em jogo sdo questbes
concretas a serem refletidas, enfrentadas e superadas e que envolvem direta ou
indiretamente grupos, classes sociais e a sociedade como um todo.

Diante dos varios argumentos positivos acerca da importancia do trabalho
coletivo, efetivamente compartilhado ou em cooperagdo entre varios sujeitos, um
aspecto deve ser levado em conta, qual seja: como serdo construidos o pensar-
critico e a acao-transformadora sobre uma dada realidade, por meio de diferentes
pessoas e distintas possibilidades de avancar numa acdo de mudanca sobre esta
mesma realidade?

O Trabalho Coletivo tem como preocupacdo a pratica pedagogica, a
deciséo politica e conscientizacdo dos sujeitos acerca da realidade a ser modificada.
Mesmo que se esteja abordando de forma mais direta a formacdo de professores
para compreender e intervir na realidade, 0os processos educativos que decorrem
das acbes pautadas pelo Trabalho Coletivo tem seu alcance potencializado para
todos os atores envolvidos.

Este principio suscita a critica e a reflexdo no decorrer das atividades e
dos processos formativos e, no que diz respeito a adesao, nédo se diz de uma pratica
hermeticamente instituida, mas que preserva o carater intencionalmente declarado e
tem por fim manter um canal de didlogo permanente entre os pares.

No caso da educacdo, dos processos de ensino e do aprendizado dos
futuros professores na universidade, torna-se consenso que seria melhor construir
experiéncias baseadas em acdes por coletivos de estudantes em contrapartida aos
trabalhos individuais que ocorrem fragmentadamente dentro das tradicionais salas
de aula.



As atividades desenvolvidas pelo PIBID da FEF/UFG, tem como base
metodoldgica a implementacdo de principios do trabalho coletivo como forma
estratégica de pensar e agir sobre a realidade da formacdo superior e da prépria
educacao basica, por meio de instrumentos de pesquisas, ou processos mediadores
que se aproxima da pesquisa-acdo. Na pesquisa-acdo, as atividades sao
construidas por processos de mediacéo e tematizacao, cujos objetivos estdo sempre
articulados diretamente com a producdo de conhecimentos, planejamento e
sistematizacdo e a intervencdo educativa e pedagdgica na educacdo basica em
sintonia com a reflexdo critica implementada na formacéo de professores.

No PIBID, a construcéo diagnéstica da realidade da escola se calca, de

um lado, na

acédo investigativa dos sujeitos que atuam no campo tendo, como ponto de
partida, a vida cotidiana da escola, as praticas pedagodgicas, as praticas
formativas (curriculares) dos alunos na licenciatura e as experiéncias dos
coordenadores, supervisores e professores de Educacgdo Fisica dentro da
dindmica da acgdo coletiva e nos fatores potenciais de mudancas. (2011,

p-3)

E, por outro lado,

se prendem na dindmica interna (limites e possibilidades) do grupo, nas
suas competéncias pedagégicas e nas ferramentas critico-reflexivas
introduzidas pelos orientadores do programa no sentido de capacita-los
para agir no sentido de mudar a qualidade da escola e do meio onde ela se
insere socialmente. (idem)

Os pressupostos para a formagdo e a capacitacdo de professores
baseiam-se em conhecer-intervir junto ao real no sentido de constituir-se num
instrumento de “acdo-reflexdo — nova ac¢do”, com vistas a transformacdo e a
superacao significativa desta mesma realidade. Fala-se de um modelo em que a
opcado metodolégica e o0s compromissos politicos de intervencdo estao
explicitamente definidos no ambito do fazer pedagodgico, no cotidiano dos
professores de Educacgéo Fisica na escola e nas relagbes desta com o mundo social
(DAVID, 1998).

Coletivizando as ac¢bes dentro do processo de intervencdo-mediacdo no
ambiente escolar, o problema central esta em como desenvolver todo um processo

de conhecimento que permita ao coletivo ampliado concomitamente ter uma



apropriacdo critica da realidade e agir sobre a mesma, explicando-a e
transformando-a (idem).

O mesmo autor nos alerta que

€ importante observar permanentemente — durante toda a caminhada
desenvolvida pelo coletivo para a coeréncia global explicita nos objetivos do
programa de capacitacdo — a articulagdo dos elementos basicos dos
conteldos e a forma de acdo desencadeadora de possibilidades de
mudanca e/ou superacao da realidade. Sem esta estratégia todo o trabalho
podera tomar rumos imprevisiveis ou espontaneistas perdendo de vez toda
a capacidade de construir tarefas concretas ou mesmo de avaliar as
préprias finalidades instituidas para o processo de mudanga, podendo, até
mesmo, criar desdnimo e apatia no grupo por ndo serem percebidos a
direcéo, os possiveis caminhos e os resultados conquistados. N&o estamos
com isto defendendo a camisa-de-for¢ca instituida através dos objetivos
iniciais, mas admitindo que a construcdo dos objetivos iniciais emergiu das
necessidades concretas do grupo — como um dado extraido deste e
objetivada por este mesmo grupo social — e que estas devem ser
preservadas enquanto referencial de trabalho (idem, 65).

Com a ressalva de que, dentro da perspectiva do Trabalho Coletivo o
dialogo assume centralidade nas relacdes entre 0s envolvidos Nnos processos,
entende-se que os direcionamentos das acdes bem como as tomadas de deciséo
necessitam ser coletivas. Quando existe identificacdo entre o individuo ativo e o
processo, rompe-se com a divisdo do trabalho que preza pelo particionamento das
acdes, segundo o pensamento que entende o todo como sendo a soma das partes.
Em contraste, os processos dialégicos fortalecem a compreensao da totalidade da
realidade e das relagbes entre os individuos envolvidos de forma direta com a
situacdo social na qual se desenvolve o Trabalho Coletivo, visando para superar ou

transformar a situacao atual.

Nessa acdo metodoldgica, os conhecimentos tedricos nao poderdo servir
apenas para explicar uma dada realidade, mas para se converterem em
critica e em instrumento (guia) de uma atividade transformadora. Deste
modo, a teoria ndo estaria respondendo apenas as necessidades exclusivas
do grupo, mas formulando um projeto alternativo de acfes praticas ainda
inexistentes, redimensionando, com mais concretude, um novo projeto
educativo dos professores a ser desenvolvido na escola (DAVID, 1998, p.
62).

O significado final de se centrarem a¢des pautadas pelo Trabalho Coletivo
€ 0 de pensar a realidade a partir do concreto e agir sobre ele no sentido de que

sejam promovidas mudancas ou transformacbes dessa mesma realidade,



privilegiando a elevagcdo da consciéncia dos atores envolvidos nos processos

educativos, politicos e sociais.

b) O método de trabalho

De acordo com os pressupostos do trabalho coletivo, tanto o método
como os instrumentos devem assegurar a participacéo efetiva dos atores sociais na
definicdo, no planejamento, nas reflexdes e na agao de intervengdo. Em tal forma de
trabalho a Pesquisa-A¢cédo, com as devidas adequagles, passa a se constituir o
modelo a ser utilizado pelo grupo. Caba observar que nao se trata de qualquer tipo
de pesquisa-acdo, mas do modelo baseado nas concepcfes desenvolvidas por
Michel Thiollent, ajustada a perspectiva critico-social.

Segundo esse autor a pesquisa-acao pode ser definida a priori como um
tipo de pesquisa com base empirica que € concebida e realizada em estreita
associacdo com uma acao ou com a resolucédo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e os participantes representativos da situacdo ou do problema estéo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2009).

Trata-se de um método e uma estratégia de pesquisa na qual séo
agregados varios métodos ou técnicas de pesquisa estabelecendo uma estrutura
coletiva, participativa e ativa na captacdo de informacbes. Este modelo de
investigagdo ndo é sO de teorizagdo sobre a realidade, mas & também uma
estratégia de acdo para modificar essa mesma realidade. Como forma de acéo
metodoldgica sua estratégia pressupbe organizacdo, planejamento, construgdo de
caminhos e base cientifica.

Mesmo quando sado respeitados os principios de cientificidade, as
técnicas de pesquisa, dadas suas limitagcbes em captar o movimento complexo da
realidade social, podem falsear ou suprimir processos importantes. Com essa

preocupacdo metodoldgica a evidenciacdo da existéncia de distor¢cdes introduzidas



pelo uso das técnicas ja constitui um aspecto positivo, contribuindo desta maneira na
avaliacao qualitativa do grau de objetividade alcancado (idem).

A pesquisa-acao nao é constituida apenas pela acdo ou pela participacao,
com ela € necessario produzir conhecimentos, adquirir experiéncia, contribuir para a
discusséo e fazer avancar o debate. Assim sendo, parte da informacao é divulgada e
outra parte é estruturada na forma de conhecimentos. A pesquisa com base
empirica pode ser concebida, em vez de separacdo, por co-participacdo entre os
envolvidos com o problema investigado (idem).

As relagdes seréo participativas entre os envolvidos, ndo se chegando a
substituir a atividade propria do grupo e suas iniciativas. Com a pesquisa-acao
pretende-se que seja desempenhado um papel ativo na prépria realidade dos fatos
observados. Sobretudo, na participacdo com os atores da situacéo social, € preciso
gue haja acéo e que seja uma agao nao-trivial.

No processo de via dupla que é a pesquisa-acao, ponderar os saberes
informais - presentes nos pesquisados - e 0s saberes formais - referente aos
pesquisadores - € uma premissa impar. As relacdes entre os envolvidos, dados os
tensionamentos entre 0os conhecimentos dos pesquisadores e dos atores da
situacdo social, pode apresentar alguns conflitos. Na busca por consensos
possiveis, adequando-se as discussdes e 0s debates aos objetivos e aos problemas
de pesquisa, busca-se avancar nas leituras de ambas partes: a realidade
apresentando dados de cunho mais empirico e 0s pesquisadores articulando
conhecimentos tedricos na prética social.

Na pesquisa-acdo enunciada por Thiollent (2009) faz-se importante que
sejam esclarecidas as seguintes indagacoes: "qual é a acdo? Quais sdo seus
agentes, objetivos e obstaculos? Qual é a exigéncia de conhecimento a ser
produzido em funcdo dos problemas na acdo ou entre os atores?" O autor ainda
afirma que as agdes podem ser classificadas em trés tipos: reivindicatorio, carater
pratico, resolugdo de problemas; ambos estdo intimamente relacionados aos
condicionantes sociais.

A pesquisa-acado é uma estratégia metodoldgica na qual

a) ha uma ampla e explicita interagdo entre os pesquisadores e pessoas
implicadas na situagéo investigada;

b) desta interacdo resulta a ordem de prioridade dos problemas a serem
pesquisados e das solugfes a serem encaminhadas sob forma de acgéo
concreta;



c) o objeto de investigacdo ndo é constituido pelas pessoas e sim pela
situacdo social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados
nesta situacao;

d) o objetivo da pesquisa acdo consiste em resolver ou, pelo menos, em
esclarecer os problemas da situacéo observada;

e) ha, durante o processo, um acompanhamento das decisfes, das acdes e
de toda a atividade intencional dos atores da situacao;

f) a pesquisa ndo se limita a uma forma de acdo (risco de ativismo):
pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o0
conhecimento ou o “nivel de consciéncia” das pessoas e grupos
considerados. (THIOLLENT, 2009, p. 19)

Intrinsecos as acdes estdo os objetivos. Estabelecidos para um prazo ndo
imediato, os mesmos podem ser definidos para que o grupo desenvolva consciéncia
coletiva nos planos politico ou cultural. Isso significa evidenciar a origem e a
complexidade dos problemas. Uma vez bem conduzida e com amadurecimento
metodoldgico, a énfase da pesquisa agcdo pode vir a alcancar trés aspectos:
resolucdo de problemas, tomada de consciéncia e producdo de conhecimento
(THIOLLENT, 2009).

Quanto aos objetivos na pesquisa-acdo destaca-se que eles podem se
manifestar em dois momentos, n&do implicando que sejam necessariamente

divergentes, mas que podem prevalecer em certas acdes

Objetivo pratico: contribuir para o0 melhor equacionamento possivel do
problema considerado como central na pesquisa, com levantamento de
solugdes e proposta de agdes correspondentes as “solugdes” para auxiliar o
agente na sua atividade transformadora da situacéo [...].

Objetivo de conhecimento: obter informa¢des que seriam de dificil acesso
por meio de outros procedimentos, aumentar nosso conhecimento de
determinadas situa¢des (THIOLLENT, 2009, p. 20).

Durante o processo sdo necessarias intervencdes e ajustes para que a
pesquisa-acao desenvolvida ndo se desvie dos objetivos ou perca o foco da sua
objetividade. Assim sendo algumas solu¢cdes mais imediatas auxiliam na conducao
das atividades, como: acompanhar acdes correspondentes; fazer progredir a
consciéncia dos participantes quando articuladas a existéncia de solugbes de
obstaculos. Tais critérios estdo ancorados nos interesses da coletividade em funcéo
dos problemas.

A pesquisa-acdo nao opera no tradicional esquema: formulacdo de
hipoteses/coleta de dados/comprovagdo ou refutacdo de hipoteses. Entretanto, é

bY

viavel recorrer a inferéncias sobre a realidade que se investiga e de raciocinio



hipotético diferenciado. Na pesquisa-acdo a hipdtese € uma suposi¢cdo capaz de
direcionar a pesquisa nos seus aspectos qualitativos (THIOLLENT, 2009 ).

O procedimento hipotético ndo esta excluido dos processos da pesquisa-
acdo. A hipotese orienta a selecdo de dados e informacOes necessarias, a
focalizacdo de determinados segmentos do campo, na tentativa de resposta a
questdao contida no objeto. Deve ser formulada em termos claros e concisos,
evitando-se ambiguidades e falta de especificidade. Quando definida a hipotese
principal, e esta, articulada a hipOteses acessorias, sdo estabelecidos o0s
instrumentos que melhor contemplam os problemas (idem).

Segundo Thiollent (2009) o qualitativo e o dialégico ndo sdo anti-
cientificos. Pode-se captar informacdes geradas pela mobilizacdo coletiva em torno
de acdes concretas que ndo seriam alcancadas nas circunstancias da observacao
passiva. Atribuindo papéis ativos aos sujeitos da realidade na qual se intervem, os
saberes problematizados culminam em um conhecimento descritivo e critico. Essa
informacéo, quando divulgada para 0s mesmos sujeitos, ocasionam um processo de
aprendizagem entre os envolvidos com a acdo transformadora, resultando em
informacgdes significativas acerca dos processos.

Frente aos objetivos especificos e ao seu contetdo social

a proposta de pesquisa-acdo esta distante das preocupagfes
metodoldgicas relacionadas com a formalizagdo, embora algumas questdes
subsistam, porém, parece-nos evidente que a légica formal classica, com
suas formula¢gbes binarias classicas é de pouca valia para dar conta de
conhecimentos cujas caracteristicas sao principalmente obtidas em
situagbes comunicacionais (ou interativa) (THIOLLENT, 2009, p. 30).

Para interferir no mundo, o meétodo requer conceitos, hipoteses,
estratégias, comprovagles, avaliacbes e outros aspectos de uma atividade
intelectual. Resguardados esses quesitos e respeitada sua cientificidade a pesquisa-
acdo ndo se constitui em mera vivéncia, sentimento ou experimentagcdo subjetiva
(THIOLLENT, 2009).

Frente a predominancia qualitativa da pesquisa-acéo, fica evidente que a
argumentacdo € elemento imprescindivel para a compreensdo daquilo que é
aparente e do que esta imbricado, mesmo que de forma implicita, no fendébmeno. Os
processos de argumentacdo se fundam em processos dialégicos e se encontram na

colocacao de problemas a serem estudados conjuntamente pelos participantes, nas



explicagBes ou solucdes apresentadas e que sdo submetidas a discussédo entre os
participantes, nas deliberacbes quanto a escolha dos meios de acdo a se
implementar, nas avaliacfes dos resultados e da acdo desencadeada.

Os processos argumentativos fornecem subsidios para a producédo de

conhecimentos que podem ser alcangados, como:

a) coleta de informacédo original acerca de situacdes ou de atores em
movimento;

b) a concretizacdo de conhecimentos tedricos, obtida de modo dialogado na
relagdo entre pesquisadores e membros representativos;

¢) a comparacéo das representagcfes proprias aos varios interlocutores, com
aspecto de cotejo entre saber formal e saber informal acerca da resolucéo
de diversas categorias de problemas;

d) a producao de guias ou de regras préaticas para resolver os problemas e
planejar as correspondentes acdes;

€) 0s ensinamentos positivos ou negativos quanto a conduta da acéo e suas
condicdes de éxito [e];

f) possiveis generalizagcdes estabelecidas a partir de varias pesquisas
semelhantes e com o aprimoramento da experiéncia dos pesquisadores
(THIOLLENT, 2009, p. 45).

A respeito do alcance das transformacdes, cabe evidenciar os niveis em
gue as mesmas alcanca. Em niveis mais restritos e localizados estdo os grupos de
individuos e instituicdes intermediarias, e de modo mais amplo fala-se da sociedade
global. Nao estdo desconsideradas as inter-conexdes entre esses niveis, entretanto
adverte-se para que as expectativas idealistas ndo assumam centralidade no
trabalho.

Outros importantes fatores decorrentes da pesquisa-acao sao a tomada
de consciéncia e a conscientizacao. A primeira € entendida como uma aproximacao
espontanea e limitada por parte dos pares acerca da realidade na qual se realiza a
intervencdo, enquanto a conscientizagcdo pode ser entendida como o
desenvolvimento critico da tomada de consciéncia, 0 que permite desvelar a
realidade, em nivel epistemolégico e que contém elementos de utopia®. Estes
componentes suscitam avaliagdo concreta (THIOLLENT, 2009).

Portanto a pesquisa-acdo, enquanto método que confere cientificidade
para as atividades de apreensdo da realidade que se investiga também apresenta

inovacgao e funcao politica (idem)

3 O sentido de "utopia" atribuido pelo autor faz alusdo a expectativa de mudangas e

transformacdes no campo social. Ver as obras "Conscientizacdo" e "A¢éo Cultural Para a Liberdade”,
em Freire (1980; 1982).



A pesquisa-agdo é inovadora do ponto de vista cientifico somente quando é
inovadora do ponto de vista sdcio-politico, isto quer dizer, quando tenta
colocar o controle do saber nas méos dos grupos e das coletividades que
expressam uma aprendizagem coletiva tanto na sua tomada de consciéncia
como no seu comprometimento com a acgdo coletiva (ZUNIGA apud
THIOLLENT, 2009, p. 50).

O processo de teorizagao acerca da pesquisa-acao aglutina elementos de
critica metodologica e de inovacao. Na perspectiva de Thiollent (2009) pressupde-se
gue alguns aspectos tais como concepcao tedrico e politica, organizacdo da
pesquisa e participacdo ativa se facam presentes. Esses pressupostos visam um
maior alcance dentro dos principios e definicbes do método, bem como fornecem
subsidios tedrico/praticos para compreender as "fases" da acao conjunta/coletiva.

O inicio da pesquisa-acao consiste que sejam definidos, de forma clara e
concisa, o0 tema da pesquisa e o plano de acédo. O tema da pesquisa é a designacao
do problema e da area de conhecimento que serdo abordados, com delimitacdes
empirica e conceitual mais precisas possivel. A definicdo do tema pressupde de
consenso possivel entre os pares da acdo conjunta, tendo em vista possiveis
conflitos de interesse de ambas partes. E orientado que prevaleca o consenso entre
0S pares ho momento em que sao decididas as prioridades de investigacdo, de
acordo com as primeiras avaliagdes (THIOLLENT, 2009).

Na pesquisa-acdo o0 "plano de acao", consiste em uma exigéncia
metodolégica. Quando sédo abordadas as qualidades formais/cientificas e as
informais/senso comum, advindas da realidade investigada, a elaboracdo e
efetivacdo de um plano de acado participativo visa concretizar a acédo planejada, os
objetos em andlise, os encaminhamentos e as deliberagdes, e a avaliacéo.

O plano de acéo deve estar munido das seguintes informacgdes: 1) quem
Sao os atores; 2) como se relacionam com a situacao; 3) quem toma as decisoes; 4)
quais sdo 0s objetivos e os critérios de sua avaliagdo; 5) como superar as
dificuldades e prosseguir com a ac¢do; 6) como assegurar a participacdo de todos
assegurando suas sugestdes; e 7) como controlar o conjunto do processo, avaliando
os resultados obtidos (idem)

Com o plano de acdo materializado, centram-se o0s esforcos em se
realizar o primeiro levantamento da situacdo, dos problemas prioritarios e de

eventuais acdes. Fala-se do diagndéstico, o qual deve ter como referéncia o processo



e o0 produto, na perspectiva de revelar as fragilidades ao passo em que se propdem
alternativas de superacdo, e evidenciar e potencializar os pontos positivos dos
atores sociais. Apos essa fase, sdo estabelecidos os principais objetivos.

Na perspectiva dialdgica, a definicdo do tema faculta aos pesquisadores
importante contribuicdo devido as suas formagfes anteriores, 0 que requer pesquisa
bibliografica prévia. A intencdo é de que a intervencdo do pesquisador seja de
qualidade, uma vez que a apropriacdo de conhecimentos relacionados a situagao
investigada contribui para elevar a qualidade da mediacao tedrico-conceitual, sendo
gue essa mediacdo deve permear todos 0s processos da pesquisa.

Articulada com a referéncia teorico-conceitual adotada, os problemas

podem ser assim colocados:

a) analise e delimitacdo da situacéo inicial;

b) delineamento da situacao final, em funcéo dos critérios de desejabilidade
e de factibilidade;

c) identificacéo de todos os problemas a serem resolvidos para permitir a
passagem de "a)" para "b)";

d) planejamento das ac¢fes correspondentes; e) execucéo e avaliagdo das
acoes (THIOLLENT, 2009, p. 58)

E necesséario que, periodicamente, seja avaliada e discutida a relevancia
cientifica das acGes que estdo sendo desenvolvidas no processo de apreenséo da
realidade social, podendo incorrer em redirecionamentos ou suspensao das agoes.

Na pesquisa-acdo ha a preocupacdo em se romper com a dicotomia na
relacdo teoria/pratica. Assim sendo o papel da teoria consiste fundamentar a
geracdo de ideias hipOteses ou diretrizes para orientar a intervencdo e as
interpretacbes que dela decorrem. Ela tem que ser compreendida pelos atores da
situacdo social, suscitando mediacdo para que exista avancos quantitativo e
gualitativo frente ao conhecimento oferecido (THIOLLENT, 2009).

Ao voltar a atencdo para o campo de observacdo e amostragem, na
pesquisa acdo a definicdo da representatividade qualitativa se da por critérios
guantitativos e qualitativos. Na pesquisa-acdo destacam-se as “amostras
intencionais”, que sao grupos ou pessoas escolhidos em funcdo de sua
representatividade social dentro da situagdo na qual sera desenvolvida a
intervencao.

A partir dessa diretriz a informacé&o obtida ndo € generalizavel, haja vista

a compreensao de que na realidade em estudo existirem sujeitos mais/menos



esclarecidos acerca de sua situacao social. “A representatividade [qualitativa] é dada
por uma avaliacdo da relevancia politica dos grupos e das idéias (sic!) que veiculam
dentro de uma certa conjuntura ou movimento” (idem, p. 69)

No que se refere a divulgar interna ou externamente os resultados
parciais/finais, as informacdes coletadas, a reflexdes realizadas acerca da realidade
na qual se intervem, as reunides entre os pares séo de extrema relevancia dentro da
pesquisa-acdo. O seminario centraliza as informacdes coletadas e discute as
reflexdes. O material proveniente dessa reuniao € constituido de uma parte tedrica e
de uma parte empirica, uma vez que coteja conhecimentos, saberes e fatos
importantes da realidade.

Uma outra parte, de suma importancia para o processo, € a qualidade
didatica ou informativa do semindrio, a qual contempla os problemas e seus
equacionamentos, acompanhamento dos processos da pesquisa, elaboragdo de
interpretacdes acerca da situacdo e divulgacao os resultados. O autor adverte que
durante o semindrio a presenca fisica dos participantes exerce efeitos
argumentativos sobre o que se discute e sobre as conclusées que sédo alcancadas.
Logo fazem-se necesséarias mediacbes, com competéncias pedagdgica e tedrico-
metodoldgica, frente a essas relacdes de modo a ndo subestimar ou superestimar as
posi¢coes dos participantes (THIOLLENT, 2009).

Na pesquisa-acdo importante destacar que, fazendo jus ao carater
preponderantemente qualitativo, a argumentacdo e a explicacdo deve se fazer
presente na coleta dos dados. Isso remete o pesquisador a elaborar instrumentos de
pesquisa que privilegiem a explicacdo enquanto corpo centrar da resposta almejada,
evitando-se respostas simplistas ou superficiais (idem).

Em certas situacbes urge a necessidade de divisao de tarefas para
angariar dados com mais especificidade. A coleta dos dados esta relacionada aos
problemas definidos, aos critérios de organizacao e com as técnicas definidas para a
acdo. Nessa situacdo o seminario é o espago para a coletivizagdo dos dados
coletados em tarefas especializadas, realizadas por sub-grupos.

A elaboracdo de uma metodologia da pesquisa-acao por Thiollent (2009)
€ a que mais apresenta elementos de convergéncia. A adesdo a proposta
metodologica € estratégica, pois, para se alcancar o0s objetivos, solucionar
problemas, capacitar para e pelo método, incentivar os processos formativos de

professores, e promover mudancas e/ou transformacdes na realidade escolar, faz-se



mister que lancemos maos de instrumentos de intervencdo e mediagcdo 0s quais

privilegiam as agbes participativas.

CAPITULO 1lI

A experiéncia coletiva em construcéao

O Trabalho Coletivo em desenvolvimento se divide em duas dimensodes: a
dimensao restrita, formado por alunos-bolsistas e professor orientador; e a dimensao
ampliada constituida por todos os bolsistas, orientadores, professores supervisores
das escolas, e, dependendo de cada acédo, do envolvimento da comunidade escolar.
Toda a preocupacéo das acdes estao voltadas dialeticamente para a centralidade da
formacao docente e, consequentmente, para a melhoria da educacéo basica.

Na concepcao dialética do conhecimento pensar a pratica a partir do

coletivo significa entender que:

- a pratica social é fonte fundamental dos conhecimentos — como tal é o
critério de verdade e o fim Gltimo em todo processo de conhecimento;

- a teoria estd em fungdo do conhecimento cientifico da pratica e serve
de instrumento orientador para uma acgéo transformadora,;

- toda produgdo do conhecimento se da por processos de mediacao
entre os homens no interior das relagdes sociais. (DAVID, 1998, p. 60)

Dentro desta concepcao, o olhar que se volta para o universo escolar
deve ser orientado para e pelo principio de totalidade, para que se garanta uma
formacdo ampliada de professores no contato com a conjuntura escolar. Séo
levadas em consideracdo as multiplas relacdes que se desenvolvem no interior da
escola e suas particularidades, e as suas relagcbes com o mundo social, em sua
complexa totalidade de relacdes, ao qual esta instituicdo esta inserida e € social e
historicamente principio de totalidade determinada.

Para facilitar o estabelecimento das relagdes entre os coletivos, a pratica
refletida orienta que o projeto que considere as demandas estabelecidas pelo
campo, respeitando as possibilidades e limites do grupo; estabelecendo



aproximagbes na busca por estabelecer consensos possiveis; declarando-se a
intencdo de colaborar no sentido de “agir com” os pares.

O projeto PIBID da FEF/UFG prevé, a partir das necessidades advindas
da préatica pedagodgica, o estabelecimento de uma carga horaria dependente da
demanda colocada pelas escolas parceiras. A presenca do bolsista em atividades
desenvolvidas em diversos momentos € de suma importancia, pois contribui para
ampliar a formacéo profissional e o entendimento que o professor em formacao tem
sobre a escola. O que significa desenvolver atividades nas escolas campo em
diferentes horéarios, como por exemplo, em fins de semana.

O grupo da FEF/UFG entende o coletivo ndo apenas enquanto um grupo
de pessoas aglutinadas para solucionar uma demanda identificada, mas sim um
grupo que seja estabelecido a partir de acfes colaborativas e solidarias, capacitado
e instrumentalizado tedrica e metodologicamente para agir na realidade educacional
através de sucessivas tematizagdes no sentido de se provocarem mudanca (DAVID,
1998). Merece destaque a presenca dos alunos-bolsistas durante o movimento
grevista dos professores do municipio — que mesmo inviabilizando as a¢des do
projeto na escola, possibilitou a participacdo de alunos-bolsistas nesse espaco, e de
acordo com esta perspectiva critica, também é entendida enquanto espaco de
formacao.

As relacbes interpessoais que prevalecem entre os sujeitos da acgao
coletiva pressupdem capacitacdo para e pelo método e consciéncia de grupo e de
internalizacdo dos processos dialdgicos. Apés o processo de selecéo e definicdo dos
alunos-bolsistas, foram realizadas a apresentacdo e as primeiras reflexdes sobre o
compromisso do projeto PIBID da FEF/UFG. O ponto de partida foi definir rupturas
com o estagio.

Com o objetivo e funcdo de articular e aproximar os bolsistas com o
cotidiano escolar, o coordenador de area organizou reunifes de apresentacdo do
projeto PIBID da FEF/UFG nas duas escolas. Nestas reunides ficou destacado o
carater de aproximacédo diferenciado com a qual o grupo teria para com as escolas
parceiras, uma vez que 0 grupo se colocou a disposicdo para enfrentar as
demandas apresentadas por elas, respeitados os limites e as possibilidades do
grupo, e a prevaléncia de uma atuacao cooperativa entre os pares. Esta etapa foi de
fundamental importancia para que fossem estabelecidas as primeiras relagdes de



aproximacéao e também quanto a adeséo voluntaria por parte das escolas a proposta
do projeto PIBID do grupo da FEF/UFG.

Capacitacdo é uma atividade complexa que envolve instrumentalizacao
técnica, o dominio tedrico-metodoldgico, avaliacdo politica das decisdes e mesmo
redefinicdo pedagdgica. No processo de capacitacao tedrico-metodoldgica do grupo
foram realizadas leituras de artigos, textos e apreciacdo de filmes e videos sobre
tematicas ligadas aos problemas da escola, da teoria do conhecimento e das
praticas transformadoras. As principais tematicas foram: a) O que € a Escola? Com
posicdo de autores nacionais e internacionais demonstrando qual a situagdo da
educacédo, dos curriculos, da formacdo e da escola aqui e em outras partes do
mundo. Foram utilizados também varios filmes e videos, dentre os quais: Entre-os-
Muros-da-Escola, Ponto de Mutacdo, TED: A escola mata a criatividade; Os perigos
da visdo unica, A Onda. Videoconferéncias sobre as Pedagogias Marxistas, entre
outros. Na introducdo ao pensar cientifico foram utilizados artigos, texto expositivo,
filmes e videos sobre a constru¢cdo do pensamento e sua relacdo com a educacgao-
escola-sociedade.

Na capacitacdo metodolégica em pesquisas qualitativas, a énfase foi
dada ao método de pesquisa-acdo (artigos, textos, debates, reflexdes, entre outros).
Realizou-se 15 reunifes no periodo noturno (42 feiras) das 18 as 22:00 e 6 reunides
aos sabados das 8:30 as 11:30 horas. Além das varias visitas de trabalho nas duas
escolas e junto aos demais atores por meio de pesquisas-diagnoésticas sobre a
realidade da escola. O trabalho se estendeu excepcionalmente junto ao movimento
dos professores municipais no periodo de greve, resultando de relatorios feitos a
partir das observagoOes, relatos e debates em grupos. No Banco de Dados estéo
sendo armazenados todos o0s artigos (30), filmes (2), videos (2),
diapositivos/transparéncias e atas/relatorios de todas as reunides, levantamentos de
dados diagnosticos e diarios de campo e, grande parte do material de apoio esta
disponivel no SITE do PIBID.

Dentro de uma perspectiva mais aberta de formacdo continuada de
professores, este método de capacitacdo coletiva rompe radicalmente com
modelos tradicionais de capacitagdo de recursos humanos, pois, com a
implementacdo desta metodologia dialégica — de natureza eminentemente
qualitativa —, estar-se-a desenvolvendo uma acao verdadeiramente nova em
contraposicdo aos modelos arcaicos que historicamente mantiveram sua
hegemonia através das concepgfes dominantes da ciéncia positivista, dos
pressupostos funcionalistas da atividade humana ou, o que € mais comum,



de modelos comportamentalistas de treinamento de professores que se
estruturam em dados meramente idealizados ou exclusivamente
guantificados, extraidos de uma realidade observada (DAVID, 1998, p. 62).

O grupo da FEF/UFG vinculado ao PIBID tem como instrumento de
intervencdo/mediacdo a Pesquisa-A¢ao critica, uma vez que para a formacédo dos
professores envolvidas no projeto, visa-se o0 enlarguecimento da consciéncia coletiva
e a mudanca da realidade. Tais acdes também contribuem para o fortalecimento da
autonomia dos sujeitos através de intervencgfes educativas, dado o processo de via
dupla.

De acordo com uma estratégia global, estabelecida para o coletivo
ampliado, ndo se concebem esquemas de acdo prévios, mas sim sucessivas
tematizacOes articuladas a um eixo que oriente as atividades e os resultados a
serem alcancados rumo aos objetivos comuns deste mesmo coletivo. Como
desdobramentos decorrentes, ter-se-4 a formacdo de sujeitos ativos que se
apropriem de saberes mais elaborados, e que assumam coletivamente as
responsabilidades individual e coletivas para a superacdo dos problemas das
praticas educativa e social (idem).

Dentro desse processo, em que se evidenciam as contribuicbes advindas
das duas partes, universidade e escola, a escola apresenta algumas problematicas
de investigagcdo. Uma delas diz respeito a manutencao da “Educacao de Jovens e
Adultos” e os entraves na hierarquia educacional, dentre estes, a possibilidades de
exclusdo de turmas sob a justificativa dos elevados indices de repeténcia e evasao.

Outra demanda levantada por uma das escolas foi o caso da “Educacéao
Infantil”. A preocupagéao volta-se para o grupo de criangcas em uma faixa etaria, por
volta dos cinco anos, que se encontram na transicdo entre a educacao infantil e o
inicio da escolarizagao.

Ambas teméaticas ocasionaram desdobramentos que, além do
compromisso e desafios intelectuais e politicos em se formular respostas para a
superacao para os problemas apontados, mobilizaram estudos monograficos de
alguns alunos-bolsistas para abordar de forma mais especifica e aprofundada esses
problemas.

Foram evidenciados pelas escolas parceiras, outros problemas
relacionados as condi¢cdes objetivas para o desenvolvimento e viabilizacdo das

propostas politico-pedagogicas destas escolas. Entre elas, merecem atencdo a



demanda crescente de alunos e os impasses estruturais ndo suportam o quantitativo
de alunos, ocasionando mais entraves com a hierarquia do sistema educacional; a
criminalidade nos arredores das escolas, o trato pedagdgico referente a sexualidade,
ora negligenciada, ora negada; a desisténcia pedagodgica por parte de alguns
professores; as dificuldades em se efetivar espacos de discussao coletiva; entre
outras.

Outra referéncia que se faz é a avaliacdo constante das acfes/estratégias
e atividades em desenvolvimento, visando sempre em avancar nas contribuicdes a
serem oferecidas pelos pares envolvidos no projeto educativo proposto e construido
coletivamente. Assim sendo, apés a identificacdo e debate a respeito do lécus da
acdo pedagogica, a escola, o grupo focou suas acdes para entender quais 0s
aspectos que contribuem para a formacdo das instituicbes escolares parceiras da
FEF/UFG dentro do projeto PIBID.

Durante o movimento de greve dos professores da rede municipal (2010),
os bolsistas do PIBID estiveram presentes acompanhando os debates, as
assembléias e trazendo informes para avaliacdo do Grupo, inclusive com
depoimentos presenciais dos supervisores de campo acerca dos caminhos e dos
dilemas do movimento.

Quando definida a estratégia de aproximacdo das escolas com a
sistematizacdo de atividades para sistematizacdo de dados sobre as escolas no
sentido de que as contribuicbes da Educacdo Fisica, e dos demais componentes
curriculares, sdo potencializadas quando a escola é entendida segundo o principio
da totalidade. Necessario que se compreenda, portanto, as multiplas relacdes dos
elementos que interferem de modo direto e indireto na vida escolar.

Ora entendemos que a escola € uma instituicdo na qual as relagbes de
contradicdo, tensbes, e conflitos estdo reunidas. Para ampliar a leitura da vida
escolar e compreender a complexidade desta instituicdo social, o coletivo restrito
planejou e sistematizou tematicas de investigacdo dentro de uma perspectiva de
totalidade.

Para se compreender a escola em sua totalidade as ac¢bes do grupo
PIBID/FEF nao se restringem as atividades de estudo. Ao passo em que se
desenvolvem reflexdes e os estudos a partir de bibliografia especializada da
tematica geradora, h4 a preocupagdo em se constituir espacos coletivos para a

discussédo do conhecimento apreendido, tanto nas escolas quanto no grupo restrito



para tratar das questfes pertinentes a avaliagdo das ac¢bes, os enfoques e pontos
importantes a serem evidenciados, dentre outros aspectos relevantes para uma
intervencdo com qualidade educacional.

As escolas organizaram reunides que tinham como pauta a discussao de
atividades realizadas pelo coletivo restrito. As atividades que mais mobilizam
interesses por parte das escolas sdo os estudos sobre o PPP (Projeto Politico-
Pedagogico) e sobra a gestao escolar, melhor sistematizadas abaixo. Em uma das
reunides o objetivo central foi fortalecer as relacfes entre a escola, a comunidade e
a universidade. Nesta reunido foram reafirmados os compromissos educacionais e
as acoes realizadas pela escola para com a formac&o do aluno e o coletivo restrito
da FEF/UFG foi convidado a se apresentar para a comunidade e expor algumas
reflexdes parciais acerca das atividades de estudo realizadas nesta mesma escola.
Um representante da Secretaria Municipal da Educacéo de Goiania esteve presente
nesta reuniao, demonstrando interesse manifesto em conhecer a atuagédo conjunta,
entre escola e universidade, no ambito do PIBID.

O coletivo da FEF/UFG também esteve presente nas semanas
pedagdgicas das escolas e, em contribui¢cdo, organizou a constru¢do de murais de
fotos e desenhos realizados pelos alunos das préprias escolas, decorrente de uma
das atividades de estudo. Em uma das escolas, uma aluna-bolsista realizou
intervencao artistica com uma coreografia de danca.

Em uma das escolas parceiras, além de participar de reunibes para o
planejamento das atividades a serem desenvolvidas na semana da criangca, o
coletivo da FEF/UFG realizou oficinas tematicas contemplando diversos dos temas
da cultura corporal, entendida enquanto objeto de estudo e intervencdo pedagdgica
no ambito da Educacdo Fisica. Estas oficinas foram planejadas e realizados pelos
alunos-bolsistas.

Abordadas abaixo, as atividades tematizadoras®, frutos de pesquisa e
intervencao dos bolsistas, foram utilizadas como pontos de reflexado e interlocugao
entre os diversos setores e educadores de duas escolas da rede municipal de
Goiania buscando ampliar a percepcao de realidade segundo a visédo de totalidade

do espaco da escola, analisando os elementos constitutivos da educacéo e da

4 Estas atividades foram apresentadas no “II Encontro Nacional das Licenciaturas/I Seminario Nacional

do PIBID” sob a forma de posteres apresentando uma sintese dos objetivos, das estratégias de agdo, e das
reflexBes acerca dos resultados parciais.



sociedade, levantados a partir de instrumentos e metodologias que permitissem
pensar a pratica a partir de seus problemas e possibilidades concretas.

Estas atividades de estudo, organizadas por tematicas geradoras as quais
mais tardiamente serdo “detonadoras da acédo” (DAVID, 1998), além de ampliar a
leitura sobre a realidade escolar em sua totalidade, pautam-se sobre orientacbes
metodoldgicas referentes a pesquisa-agdo no que se refere ao “conhecer para
intervir’ (THIOLLENT, 1985) e sobre o principio do trabalho coletivo, entendendo-se
que é intrinseca a contribuicdo dos atores sociais em suas complexas relacdes

sociais e enquanto individuos ativos na construcdo da sua historia.

a) Pintando Minha Escola Querida; A Escola e a Comunidade Sob

0s Olhares dos Alunos

Com vistas a compreensdo da realidade escolar a partir de uma visédo de
totalidade, buscou-se desenvolver uma série de atividades investigativas sobre as
praticas cotidianas e perspectivas dos sujeitos que constituem e constroem as duas
escolas envolvidas no projeto: Escola Professora Cleonice Monteiro Wolney e
Escola Professor Aristoclides Teixeira (Goiania). Buscando identificar a forma como
os alunos enxergam a escola em que estudam, foram desenvolvidas duas atividades
intituladas:

- A escola e a comunidade sob os olhares dos alunos: essa atividade
consistiu na producéo de imagens (fotografias) acerca de lugares da escola e da
vida do aluno na comunidade. Nessa atividade foram disponibilizadas 4 cameras
fotograficas para dez alunos (meninos e meninas) de cada escola com idades entre
nove e dez anos para que, livremente, fotografassem sua escola e os lugares que
identifigue mais a sua vida na comunidade.

- Pintando minha escola querida: essa atividade se baseou na producao
de desenhos que representassem a escola. Foi solicitado aos alunos participantes
(todos os alunos dos agrupamentos A, B, C e D da Escola Cleonice e os alunos do
agrupamento A da Escola Aristoclides) que produzissem dois desenhos, um com o

tema “a escola que temos” e 0 outro com o tema “a escola que queremos”.



Objetivos:

A escola e a comunidade sob os olhares dos alunos:

- Identificar a visdo que os alunos tém da escola, 0 que eles gostam e o
gue ndo gostam nesse espaco;

- Identificar a visdo desses alunos sobre a comunidade, a relagdo que
eles apresentam com o lugar, os espacos preferidos e, mesmo, 0s seus problemas.

Pintando minha escola querida:

- ldentificar a representacdo que os alunos tém acerca da sua escola e
como eles gostariam que ela fosse.

As atividades de estudo tem indicado que analisar a realidade a partir do
olhar do outro é sempre importante para se aproximar da realidade que se quer
modificar, neste sentido, o olhar é sempre linguagem comunicativa e expressao de
algum significado. Ao fotografar ou desenhar algum objeto as criangas estao
representando algo que apreciam ou denunciando alguma coisa que nao gostariam
de ter ou vivenciar. Por isso a escola deve ser mais criativa no uso de todas as
linguagens, pois pode capturar informacdes preciosas acerca do que querem 0S
alunos e de como se pode mudar algo nessa parceria de co-responsabilidade de
mudancas. O exemplo disto pode ser assim constatado:

- Escola Professora Cleonice Monteiro Wolney: as fotos da escola, as
mais destacadas como as coisas boas da escola foram: a Mangueira que fica
préximo ao patio, a quadra de vblei, o campo de futebol e o lanche. O fundo da
escola, o campo de futebol e a quadra de volei foram apontadas como o que eles
nao gostam devido a ma conservacdo desses espacos. Em nenhuma fotografia
apareceu o prédio da escola ou a sala de aula. Nas fotos acerca da comunidade, a
maior parte dos alunos fotografou suas casas. Foram recorrentes também varias
imagens de matas, plantas, arvores e do clube que fica proximo a escola. Nas
fotografias os alunos apontaram os problemas estruturais dessa comunidade, como
a falta de asfalto, os buracos e pocas de lama nas ruas, as pichacdes, o lixo
espalhado nas ruas.

- Escola Aristoclides Teixeira: as fotografias escolhidas para ilustrar as
coisas boas da escola mostravam a sala de aula, os colegas, o patio, a quadra, a
aula de Educacgéo Fisica. Como as coisas que ndo gostam, apareceram problemas
estruturais, lixo espalhado e a sala da Diretoria (fotografada por todas as criangas).

Acerca da comunidade, os alunos fotografaram mais as suas casas que espacos



fora dela. Véarias imagens aparecem animais de estimacdo, televisdo, computador,
brinquedos. Alguns registraram os momentos de estudo e de afazeres domeésticos e
também imagens de pessoas trabalhando nas ruas, estabelecimentos comerciais,
ruas asfaltadas, automoveis. No conjunto das fotos, existem menos imagens de
espacos verdes (plantas, matas e arvores), 0 que esteve mais presente nas fotos da
outra escola.

As duas atividades resultaram em 794 fotografias e 306 desenhos que
fizeram parte das exposicbes acerca da histéria das instituicbes nas semanas

culturais das duas escolas no més de setembro de 2011.

b) Memdérias da Escola e de Minha Vida Docente

Esta atividade de estudo foi realizada para auxiliar na construcdo da
imagem da escola a partir das esperiéncias que 0s professores mais antigos
vivenciaram acerca da escola em que atuaram. O intuito € compreender a memoria
dos avaliando a historia vivida por estes professores a partir de caminhos
percorridos, dos conflitos, dos sentidos e das expectativas por eles vividas.

Este estudo prescindiu de didlogos com os professores de outras areas
do conhecimento, que ndo a Educacao Fisica. Portanto, este estudo ndo se prende
apenas a observar o que se passou e as experiéncias de vida, mas em melhor
compreender as dindmicas de passado, presente e as expectativas para o futuro no
sentido de se elaborarem criticas propositivas para a superagdo de eventuais
fragilidades e incentivar e fomentar os pontos positivos da docéncia escolar.

Objetivos

- Compreender a historia da escola e dos préprios docentes a partir de
suas memorias;

- Compreender suas praticas pedagodgicas, suas limitacdes, e suas
dificuldades no processo educativo;

Sabemos que o exercicio da docéncia se torna uma referéncia na qual as
historias dos diversos docentes convergem em um mesmo espaco e ampliam a

complexa relacdo no ambiente escolar. Buscar informacgdes acerca da vida docente



dos professores mais antigos da escola e/ou que ja ndo estejam mais atuantes é de
extrema importancia para compreender o processo historico pelo qual passou a
docéncia nas instituicbes escolares parceiras.

A ideia basica desta acdo foi de assegurar aos docentes a
possibilidade de olhar para o passado, mas, também, de compreender o presente e
apontar caminhos para o futuro. As atividades realizadas com o0s professores
apontam para dados interessantes sobre o momento presente de cada escola,
dentre os quais, constatamos que ainda continua o predominio do sexo feminino no
ensino fundamental; grande parte dos educadores se mostra desmotivado com a
docéncia e com o trabalho realizado e avaliam de forma pessimista o seu trabalho
pedagogico na escola.

Quanto ao passado, as suas lembrancas sdo em sua maioria positivas, se
baseiam sempre em convivios interpessoais com colegas de profissédo, destaque-se,
porém, que pouco foi dito acerca de suas vivéncias interpessoais com o0s alunos.
Quanto ao futuro da escola, a maioria aposta que a escola sera melhor gracas ao
desenvolvimento  tecnolégico que avancarA no campo escolar, e,
consequentemente, produzira modificacdes na organizacao do trabalho pedagdgico.
Estas e outras questdes estdo sendo tratadas e debatidas nos momentos de

reflexdao em seminarios com as escolas envolvidas.

c) A Educacéao Fisica e a Docéncia na Escola

Esta atividade de estudo se estruturou por meio de uma série de dialogos
com roteiros semi-estruturados com (7) professores das escolas. A finalidade destes
dialogos foi de colher subsidios para melhor compreender a relacdo existente entre
os professores e a sua pratica docente, sua relacdo com a escola e com as teorias
do conhecimento da area da Educacéo Fisica e procurar extrair contribuicdes destes
professores para a escola que se tem e/ou se quer ter para o futuro.

Objetivos:

- Resgatar da memoaria dos professores o que os motivou a fazerem o curso

de Educacéo Fisica;



- Averiguar a formacao académica superior dos docentes das escolas-campo;
- Compreender como esta sendo seu tempo de trabalho pedagdgico;
- Identificar o que entendem por escola e suas perspectivas futuras.
O professor € um dos atores mais importantes do processo educacional e,
embora isso seja verdade, pouco é consultado na construcdo de politicas
educacionais e, menos ainda, quando se trata de avaliagdes da qualidade da escola

e das condic¢des de trabalho.

Neste estudo de duas escolas da rede municipal de ensino, o curriculo é
organizado em ciclos de formacdo e uma das condi¢cdes exigidas € o trabalho
conjunto entre os professores. De acordo com os dados retirados do estudo, se
percebe que embora os professores admitam esse sistema, nao fica claro o modelo
curricular utilizado por eles, o mesmo acontece com o0s conteudos, a metodologia de
ensino e objetivos educacionais. Percebe-se, sobretudo, que desenvolvem o seu
trabalho de forma desarticulada e com pouca comunicagéo entre si. E not6rio um
forte empenho dos professores em melhorar a qualidade de ensino na escola,
inclusive, denunciando o comprometimento de suas praticas pedagdgicas e
dificuldade em razéo das péssimas condi¢des de trabalho.

Quanto aos contetudos de ensino, nao fica claro entre os entrevistados
quais seriam os saberes a serem tratados na escola, variando da cultura corporal,
valores, saude e esporte, deixando em evidéncia que o problema estd mais no
campo metodoldgico e na integracdo com as demais areas de conhecimento da
cultura escolar.

Para o futuro da escola, os professores esperam que 0 ensino publico
seja mais valorizado, apresente melhores condi¢des de trabalho e uma participacao
ativa da comunidade. Este estudo estd em andamento e servira de pontos
problematizadores nos seminarios a serem debatidos junto aos educadores e

escolas envolvidas.

d) A Comunidade com a Voz



Esta atividade de estudo visou investigar a realidade a partir da voz da
comunidade para que ela se manifestasse sobre a escola, suas expectativas, suas
criticas, suas contribuicdes e esperancas.

A estratégia de desenvolvimento da atividade se deu por meio de dez
entrevistas (semi-estruturadas) com membros da comunidade (pais/maes e
liderancas do bairro) ligados as escolas, procurando dialogar sobre diferentes
guestdes acerca da importancia da instituicdo escolar, o seu trato com o ensino, 0
trabalho dos professores, seus alunos e a participacéo dos pais e da comunidade na
vida escolar.

Objetivos:

- Identificar o que a comunidade pensa acerca da escola de seus filhos;

- Evidenciar as suas sugestfes para a melhoria do ensino;

- Refletir sobre a participacédo da comunidade na vida da escola.

Com base nos depoimentos obtidos nesta atividade, ficou evidenciado um
real distanciamento existente entre as instituicbes educacionais e a familia;
divergéncias de papéis e de focos relacionais entre escola-familia, e, dificuldades
objetivas de participacao da familia na vida da escola. A participacao dos pais fica
mais evidente quando questionados sobre essa relagcdo. Apesar de muitos dos
entrevistados se afirmarem presentes na vida da escola em que seus filhos
estudam, eles acreditam que o coletivo se mantem passivo. Mesmo quando
convocados para as reunifes da escola, as suas contribuicbes se mostram distantes
dos compromissos da instituigao.

E de extrema importancia a criacdo de estratégias para que a familia se
torne um membro participativo, de elementos que possam orientar e mostrar a
comunidade o sentido da presenca da familia na escola; elementos que além de
proporcionar acesso a informacgodes, tratem também sobre a materialidade da escola.

A atividade estd em processo de desenvolvimento e, num segundo
momento, por meio de reflexdes com o coletivo ampliado, serdo discutidas estas e
outras questbes ndo destacadas aqui, e as novas agbes que possam ser

construidas para modificar estas relacdes entre a educacao, escola e a familia.

e) A Gestao Escolar Democratica na Escola



Esta atividade de estudo visou angariar dados para que se pudesse
compreender como se estabeleceu a gestdo democratica em duas escolas da Rede
Municipal de Ensino de Goiania, por meio de uma estratégia de acao pautada em
dialogar com os ex-diretores e os atuais utilizando-se de um roteiro de questdes
semi-estruturadas abordando os temas que envolvem a gestéo escolar.

A construcdo dos dados se deu a partir dos depoimentos dos atores
envolvidos na gestdo (passado/presente) no cotidiano da escola. Para avaliar os
dados coletados foram catalogados/agrupados diferentes questbes que envolviam
os diversos processos democraticos da gestédo

Objetivos:

- Avaliar os pontos negativos e positivos que envolvem a gestdo publica
educacional nas duas escolas;

- Evidenciar os conflitos, entraves e os estrangulamentos administrativos entre a
gestao e suas instancias superiores dentro do sistema educacional;

- Verificar a participacdo democréatica da comunidade escolar nos processos
decisorios.

Os diretores sao elementos constitutivos de relevancia na vida da escola.
Dentro de um projeto educativo humanizador a educacéo escolar deve contemplar a
socializacdo do conhecimento a todos e fortalecer a formacao politica, humana e
cientifica tendo como referéncia um outro projeto social.

Nesta perspectiva o diretor se torna peca distinta na conducédo da
instituicdo, principalmente no que se refere a participacdo, democratizacdo e gestéao.
Mais do que isso, deve aliar agOes educativas pautadas em descortinar os conflitos
decorrentes de um sistema que desconsidera o senso de coletividade e enaltece a
individualidade e a competicao.

Entre varias questfes detectadas no estudo, destacam-se:

- 0S atuais gestores dirigem suas escolas praticamente em cima de
guestdes mais imediatas e emergenciais;

- as acOes de planejamento de meédio e longo prazo se mostram
fragilizadas, e em certos casos ausentes;

- a autonomia dos gestores esta restrita e limitada dentro do sistema

educacional.



O processo de democratizacdo das acdes e decisbes deve ser o ponto de
partida e o fundamento para a construcdo de uma escola guiada pela relacao
escola-sociedade, por isso, devem-se criar espacos efetivos de reflexdo e
discussbes coletivas por diferentes mediacdes no processo de gestdo escolar. Uma
grande contribuicdo do diretor da escola diz respeito a proporcionar agdes
compartilhadas no sentido da producdo e materializacdo de relagdes politico e
pedagogicas no ambiente educacional.

O resultado deste estudo estad sendo utilizado pelo PIBID/Escola como
tematicas problematizadoras no sentido de se construir novas acdes junto a
comunidade escolar. Embora ndo pareca haver relacdo entre esta teméatica e a
Educacdo Fisica, o que se constata hoje € que uma ma gestdo pode interferir
profundamente na pratica da Educacéo Fisica Escolar, e, também, que boa parte

dos diretores, hoje em exercicio, sao professores de Educacéo Fisica.

f) Os Ex-alunos Voltam a Cena Escolar

Buscando estudar a relacédo construida e/ou vivenciada pelos alunos da
escola durante o seu processo de formacdo educativa basica, foram realizadas
entrevistas com ex-alunos na intencédo de dialogar, estabelecer informacbes e
catalogar os dados acerca de suas experiéncias escolares. Para a definicdo dos
sujeitos (ex-alunos) tomou-se como limite de tempo a saida da escola até o ano
2000, recorte estabelecido para contemplar ex-alunos que estejam em exercicio
profissional ou cursando ou finalizado o ensino superior, nos tempos atuais.

Objetivos

- Levantar informagdes acerca da vida dos ex- alunos quando de suas
passagens e experiéncias adquiridas no convivio escolar em tempos passados.

- Contribuir com informacdes e experiéncias positivas dos ex-alunos para
a construcéo de tematicas problematizadoras no projeto coletivo.

- Compreender a historia da escola a partir da avaliacdo dos alunos que

ali passaram no processo de formacao fundamental.



O professor tem um papel de destaque na educacgdo e na escola, porém
jamais existiria escola e pedagogia sem a presenca dos alunos. Por isso, e em razao
desta relacéo de reciprocidade, todo e qualquer projeto de avaliagdo e mudancas do
ensino, da aprendizagem, das metodologias, ou seja, a escola em sua totalidade,
precisa contemplar o que os alunos e/ou ex-alunos tem a dizer sobre a escola.

Em nosso estudo, foi possivel perceber que, em termos gerais, grande
parte dos alunos frequentaram as escolas devido a maior proximidade com suas
residéncias e isto € um dado importante, pois pode estar indicando diferentes
guestdes: necessidade familiar, comodidade pessoal, oportunidade social e, talvez,
qualidade do ensino, entre outros.

Ao analisar as suas lembrancas, foi possivel perceber tanto o relato de
bons quanto maus momentos, assim como também foi percebida a falta de
lembrancas sobre este periodo da vida por parte de alguns alunos, fato este que
também apresenta importancia para este estudo.

A partir das questbes apresentadas aos sujeitos, pode-se perceber
elementos de grande relevancia contidos em suas memarias que foram de grande
contribuicdo para o estudo, tais elementos remetem as suas contribuigcbes sobre o
que seria um bom aluno, um bom professor, uma boa escola, sobre a amizade na
escola, entre outras. Estes elementos apresentam importancia na medida em que
explicitam a visdo dos sujeitos sobre a instituicdo a qual fizeram parte durante um
periodo de suas vidas, assim como dos sujeitos também presentes na escola na sua
época.

Os ex-alunos contribuem também com os seus posicionamentos, criticas,
sugestbes e recordacoes de bons e maus momentos vividos no seu tempo de
alunos. Tendo em vista os dados apresentados, percebe-se que estes individuos e
as suas contribuicbes enquanto sujeitos presentes na escola e agora suas
lembrancas de egressos, tem grande importancia para o entendimento das diversas
problematica existentes no interior da mesma, sendo elas existentes em épocas

passadas ou encontradas também nos dias atuais.

g) Blogando o PIBID e as Escolas



Esta atividade de estudo e intervencdo consistiu na criacdo de
ferramentas de interlocucédo (Blog — escolas campo) e site do Projeto PIBID/FEF
objetivando estabelecer didlogos educativos entre as instituicdes e a comunidade.

Objetivos: 1) Divulgar as atividades desenvolvidas pelo PIBID/FEF na
rede mundial de computadores; 2)- Estabelecer didlogos educativos entre as
instituicbes (PIBID/FEF e Escolas) e a comunidade;3)-- Ampliar as relacdes entre
escola e comunidade.

O direcionamento critico-reflexivo que norteia as atividades desenvolvidas
tem dado provas de que a atividade coletiva resulta e gera novas acoes dos atores
na producdo dos conhecimentos, novas praticas educacionais cotidianas e,
pressupdem-se que maior eficiéncia no agir sobre a realidade.

Dessa forma é possivel dizer que os mediadores informacionais
construidos ampliaram as relagfes de forma concreta entre escola e comunidade,
através da divulgacdo de informacdes, de conhecimentos, prestacdo de contas e,
em certo sentido, prolongaram os espacos da escola contribuindo para a formacao
de diferentes atores sociais que buscam interlocugdo com a educagado. A prova
concreta esta nas diferentes demandas que vem surgindo neste processo de
implantacdo e nas respostas dadas pela comunidade, inclusive, de pessoas
distantes das escolas, por meio de comentarios sobre o projeto na universidade, o
conhecimento acerca do que faz a escola e os conteudos apresentados nas
atividades desenvolvidas.

O coletivo de bolsistas do PIBID/FEF tem percebido a importancia
desta ferramenta no processo de capacitacdo e de transparéncia de suas atividades
junto a comunidade universitaria. Ndo ha davidas que os espagos virtuais criados se
constituem num importante veiculo de comunicacdo dialégica e de opcdo de
visibilidade, trocas de conhecimentos e aprendizado educativo aléem de ser uma
estratégia pedagogica eficaz para aproximacao da escola com os alunos, a familia e
a comunidade. Trata-se de um novo canal de comunicacdo, de linguagem e de
mediacgdo social de amplo alcance e facil retorno para divulgar o que se produz na
educacdo e uma ferramenta em processo constante de aperfeicoamento pelo

coletivo.



h) O Projeto Politico-Pedagégico da Escola e seus Anuncios

Nesta atividade de estudo a tarefa central foi discutir sobre “O projeto
politico pedagodgico das escolas e seus anuncios”, procurando identificar os
elementos politicos, pedagodgicos e educativos das instituices, bem como os limites
e estrangulamentos colocados pelo sistema educacional frente a ‘“relativa
autonomia” das escolas na busca por sua identidade.

A construcdo dos dados se deu por didlogos realizados com os principais
atores da escolas, responsaveis pela organizacdao dos PPP’s, e analise documental
das instituicdes envolvidas.

Objetivos: - Identificar como se deu o processo de construg¢ao do projeto;

Analisar a participacdo dos professores nesse processo de construcao;-
Identificar como se definem os objetivos e metas da escola; - Analisar se existe
reconhecimento do projeto enquanto marco referencial da acdo cotidiana dos
professores e da escola; - Verificar se ha inser¢cdo da comunidade na tomada de
decisdes acerca do Projeto Politico Pedagdgico.

O Projeto Politico Pedagdgico deve se configurar enquanto elemento vivo
do espaco escolar, sendo ferramenta de construcdo e a avaliagcdo do trabalho
pedagdgico, tendo em vista avancos na busca do possivel. Por isso, deve-se
colocar enquanto uma acao intencional com um sentido explicito, um compromisso
definido coletivamente - dimenséo politica — e um processo de constante reflexdo e
discusséo dos elementos escolares na busca de possibilidades de materializagéao
dessa intencionalidade - dimenséao pedagogica.

Enquanto busca pela sua identidade, a escola deve abracar a tarefa de
construir o seu projeto preservando assim uma relativa autonomia para delinear
suas necessidades e perspectivas de acordo com os problemas que nascem no seio
da comunidade que representa. Nesse sentido devem-se buscar bases em teorias
pedagogicas criticas que partam das praticas sociais e que se comprometam com 0s
problemas por elas apresentadas.

Os resultados obtidos de cada escola e nos processos comparativos
destacou que ambos 0s projetos apresentam principios gerais avancados em sua

constituicdo como a historicidade dos conteudos, a realidade sécio-histérica dos



educandos, as relagfes dialdgicas entre os atores do processo educativo. Mas nao
deixa claro as estratégias de avaliagdo do processo educativo.

Apontou também incoeréncias e contrastes acerca do processo da
construcdo coletiva do projeto. Nas falas dos entrevistados nos foi possivel observar
a nao participagdo da comunidade na tomada de decisbes, e uma construgao
fragmentada por parte dos professores que se limitam apenas a elaboragédo dos
seus planos de aula, sem compromisso com o0s objetivos e metas ali definidos.

Os pontos levantados acima (entre outros apontados na pesquisa) serao
apresentados para o coletivo ampliado, nas escolas, sob a forma de “sinteses
problematizadoras”, que servirdo de ponto de partida na busca de novas acobes

transformadoras.

i) Formas de avaliacdo e auto-avaliacdo do processo

No grupo PIBID/FEF a avaliagdo se constitui em quatro momentos
principais: avaliacdo individual realizada pelos bolsistas; avaliacdo do grupo
realizada pelo coletivo restrito; avaliacdo ampliada realizada pelo coletivo ampliado;
e a avaliacao do produto do PIBID/FEF realizada pela comunidade cientifica.

A avaliacdo individual consiste de uma auto-avaliacdo do bolsista frente
as demandas que estdo colocadas e as acdes em andamento, a sua contribuicéo
para com o0 grupo e com as atividades pelas quais o bolsista é o responséavel direto
ou co-responsavel, e na constru¢cdo da sua identidade de grupo. E avaliada a
relacdo que o bolsista estabelece frente a sua singularidade e a coletividade do
grupo, bem como a preocupagdo em se avaliar o grau de internalizacdo dos
principios e do método adotados pelo coletivo.

A avaliagdo do grupo é realizada para definicdo ou redefinicdo dos rumos
das atividades, para a adocédo ou o abandono de acdes, para avaliar 0s processos
decorrentes dessas mesmas acgdes, sendo que estes cuidados primam pela unidade
metodolégica do coletivo do PIBID/FEF. Enquanto mediador do processo de
formacéo dos bolsistas, o coordenador do grupo orienta a redefinicdo das acbes e

dos processos a serem adotados pelo grupo, bem como problematiza e recorre,
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sempre que necessario, a capacitacdo tedrico-metodologica para a leitura da
situagcdo na qual se encontra o coletivo restrito. Este momento de avaliagdo é
importante uma vez que garante ao coletivo restrito a apropriacdo do conhecimento
para intervir na realidade escolar e amplia a leitura da conjuntura escolar via
problematizagOes e orienta¢des por parte do coordenador do grupo.

A avaliagdo ampliada faz referéncias as leituras que as escolas parceiras
fazem do trabalho que estd sendo desenvolvido. Os principais atores desse
processo avaliativo sdo os professores das escolas, funcionarios, alunos e
comunidade escolar. Nos encontros ampliados realizados nas escolas foram
evidenciadas as contribuicdes do PIBID/FEF para as escolas parceiras, bem como a
definicdo de demandas dificultam o trabalho pedagdgico nessas instituices.

Ja a avaliacdo do produto do PIBID/FEF refere-se a repercussao das
acOes deflagradas nos ambientes educacionais, dos resultados alcancados, dos
principios adotados, do referencial cientifico que orienta 0os processos e 0s sujeitos
envolvidos nessa experiéncia de formacao profissional. A sintese da experiéncia
metodoldgica do coletivo PIBID/FEF apresentada sob forma de comunica¢des orais
ou artigos cientificos visa tornar publica esta experiéncia coletiva, bem como
construir informagcdes e conhecimentos empiricos decorrentes de uma intervencgao
qualitativa, dialégica e participativa.

Na perspectiva do Trabalho Coletivo, realizado pelo grupo PIBID/FEF, a
avaliacdo se faz presente em todos os processos, contribuindo para as decisdes
coletivas, para os encaminhamentos definidos pelo grupo e para avaliar a
apropriacdo e internalizacdo do conhecimento que € produzido. A avaliacdo visa,

portanto, assegurar a unidade metodoldgica definida pelo coletivo do PIBID/FEF.



CONCLUSAO

Os sinais de exaustdo claramente evidenciado pelo atual sistema de
organizacao socio-econdmica com os altos indices de inflacdo, economias que antes
foram referéncias mundiais e hoje estdo em colapso com a desvalorizacdo
monetaria, precarizacdo e desvalorizacdo do trabalhador, encarecimento dos itens
basicos de consumo, moradia e transporte, dentre outros, antes escamoteados,
agora estao explicitados. Qualquer formacao de professores, antes de mais nada,
precisa se situar neste contexto para dai, construir uma formacdo socialmente
compromissada com mudancas da educacéo e da realidade humana.

Este é um contexto onde a educacédo pode reforcar a ideologia da classe
dominante ou fortalecer a resisténcia da classe trabalhadora, através da
conscientizacdo e apropriacdo de conhecimentos e saberes como instrumentos de
acdo no mundo do trabalho, visando transformacgdes. E neste mesmo contexto que
surge a motivacdo principal deste estudo no sentido de revelar e refletir sobre a
experiéncia, ora em construcdo no projeto PIBID/FEF, em especial quanto aos
compromissos com uma formacéo de professores fundado na reflexdo, na critica e
na participagao ativas de todos os envolvidos no processo.

Essa experiéncia pode fornecer, tanto para o professor em formacao
inicial, como para a formag&o continuada dos professores das escolas parceiras,
subsidios tedrico-metodoldgicos para se compreender a escola como totalidade
complexa e o mundo do trabalho como formas de rela¢des estabelecidas no macro
(educacéao, politica, sociedade, mundo, etc.) como no micro (realidade imediata,
entre os sujeitos construtores da historia).

Do observado e vivenciado, pode se afirmar que o Trabalho Coletivo -
enquanto principio educativo e articulador da formacé&o o grupo da FEF/UFG - esta
estabelecendo um método diferenciado de intervencdo nas escolas. Nao se assenta
em acdes unilaterais, mas de uma forma de compreender que as relacdes entre as
instituicdes Escola e Universidade se potencializam quando mediadas por processos
dialégicos e de participacdo entre os principais responsaveis pela formacdo docente



e o local de trabalho. Sendo o Trabalho Coletivo um dos fundamentos da pratica
pode-se dizer que a formacdo educacional, que em face dos conflitos e do
enfrentamento da realidade concreta, capacita mais adequadamente 0s sujeitos
envolvidos na acéo de intervencdo-mediacao-superacao da realidade.

O conhecimento a ser tratado ao partir do chdo da escola, da vida
cotidiana, dos elementos mais proximos da relagdo ensino-aprendizagem,
constituindo assim a base empirica do real, orienta o projeto PIBID/FEF para a
elevacdo da consciéncia politica dos sujeitos envolvidos com a realidade escolar e
da qualidade das a¢bes no ambito da sociedade.

O método de intervencao utilizado, baseado na Pesquisa-A¢do, uma vez
que se apropria da sua orientacdo metodolégica e a redefine, segundo as
necessidades e condi¢cdes objetivas da realidade na qual se realiza a acdo, parte do
principio de que as demandas das escolas e os professores que ali trabalham,
fazem parte de parcerias e de novos canais de comunicagéao refletindo, ao final, na
elevacdo da qualidade das acbGes. Neste sentido, o Trabalho Coletivo, confere a
prépria metodologia novas formas de organizacdo do trabalho e dos estudos,
organiza 0s processos tematizadores e as problematizacbes no grupo, ou seja,
redefine o préprio método de intervencdo-mediacdo, uma vez que 0S aspectos
pedagdgicos a realidade escolar concreta se tornam o ponto de partida para as
reflexdes e acdes do coletivo restrito e ampliado.

Entendemos que a pratica pedagégica do professor se potencializa
quando esta articulada com o principio de totalidade, ou seja, no ambiente escolar
as acdes pedagogicas nao estdo desconectadas, mas intrinsecamente articuladas
umas com as outras. Ao perceber a realidade desta forma, o professor com uma
formacao critica, consciente da sua situagdo historica, social e cultural e do tipo de
escola que trabalha, provavelmente estara mais proximo de realizar uma acgao
transformadora da situacdo atual. Acreditamos que esta forma de trabalho
educacional deve ser absorvida pela instituicdo formadora bem como os objetivos de
uma formacéo orientada por agdes de mudanca ou transformagao social.

A FEF/UFG ao se apropriar de oportunidades como esta oferecida pelo
PIBID/ICAPES avanca mais ainda na formacdo de professores criticos e
comprometidos com mudancas da realidade e, assim, também passa a reconfigurar

suas praticas — dentro dos limites e das condigbes objetivas possiveis —



direcionando novas agdes para a elevagédo da qualidade da educacao e da formacao
de professores.

O PIBID/CAPES néo deixa de ser um programa que beneficia e fortalece
a formacéo de professores no Brasil, mas isto ndo basta, € preciso que além da
bolsa esteja um projeto alternativo ao que o proprio governo dissemina
ideologicamente para melhoria da qualidade do ensino superior, especialmente as
licenciaturas. A oferta de bolsas de iniciacdo a docéncia para académicos e para
professores da rede publica da educacdo basica é um incentivo a mais, todavia,
alertamos as instituicbes de ensino de que uma apropriacdo simplista deste espaco
de formacdo, desatenta de seus carater critico-inovador, pode levar a reproducéo de
praticas de intervencdo no ambiente escolar que reforcam o distanciamento entre a
Escola e a Universidade, inclusive, podendo levar e até mesmo a confundir o espaco
de formagdo com o campo de estagios curriculares.

O PIBID é mais um programa de governo que se situa no ambito das
novas politicas educacionais, e 0 éxito depende da forma como as universidades se
comportardo na conducdo - autbnoma - dos seus projetos pedagdgicos e de
formacao de professores. As IES interessadas em abarcar tal programa precisa sair
da ingenuidade de que o programa é bom em si mesmo, e compreender que serao
as formas de trabalho e de compreensao da formacao que poderéo fazer a diferenca

no campo de formacédo de professores comprometida com a escola.
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